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El futbol mas gue un deporte gue despierta la adhesion e inte-
rés popular, es una actividad cada vez mas gravitante en la vida
social, politica y econdomica de los paises latinoamericanos. En
Chie, en tomo al fitbol —al igual que en €l resto de la region—,
se construyen identidades, generan relaciones sociales, ritualiza
la Interaccion de grupos sociales y se crean instituciones, entre
otros.
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En Chile, en el dltimo tiempo, desta-
ca como cambio estructural del fatbol
la transformacién de los tradicionales
clubes (que nacen espontdneamente
en el siglo XIX y comienzos del XX, por
identificacién con colonias o territorios,
amparadas en las normas del Cédigo Ci-
vil'), en empresas privadas, guiadas por
la l6gica del mercado.

El cambio desde clubes deportivos a
sociedades andénimas comienza en la
primera parte de la década del 2000 en
un proceso que hasta el dia de hoy ge-
nera controversias y enfrenta a quienes
ven al fatbol como una actividad social
donde el lucro no tiene cabida y quie-
nes estiman que, el ambito profesional
del fatbol debe ser separado del ama-
teur, por su caracter de espectaculo de
masas que mueve gran cantidad de re-
cursos econdmicos y, en consecuencia,
debe ser tratado como cualquier otro
tipo de actividad econémica dentro del
sistema. Es decir, dentro de esta ldgica,
manejada por empresas privadas, ase-
gurando, entre otras cosas, las debidas
responsabilidades juridicas y financie-
ras, asf como una mayor transparencia
del uso de los recursos y fiscalizacion de
los mismos.

En el pafs, en 2005, se da el marco juri-
dico para la constitucién de Sociedades
Andnimas en el fatbol con la aprobaciéon
de la Ley 20.019 que regula las socieda-
des andnimas deportivas profesiona-
les (SAD)?. Entre otras cosas, con esta
nueva modalidad de administracién,
se declaraba la intencién de solucionar
las pérdidas econémicas de los clubes,
los jugadores impagos y las deudas con
el Servicio de Impuestos Internos, asi
como potenciar la actividad.

1 Dominguez, Mora (2001), El Deporte y sus vinculaciones
con el derecho nacional, en Vizcarra Pedro (2008).

2 La ley, entre otras cosas, obligd a los clubes deportivos
profesionales a transformarse en sociedades anonimas en un
plazo maximo de 16 meses. No obstante esto, cabe destacar
que en marzo de 1999 ya se habia constituido la primera
Sociedad Andénima Deportiva del pais con nombre Club de
Deportes Copiapd S.A. y su equipo participé en la Tercera

Division de ese mismo aflo.

El paso de clubes deportivos a empre-
sas fue en algunos casos simbdlicos,
traumaético, manteniéndose en la me-
moria la declaracién de quiebra de los
dos clubes més populares del pafs: Colo
Colo en 2002 —que termina con el Pre-
sidente de entonces en la cércel— vy
Universidad de Chile en 2006. Tras su
paso por sindicos de quiebra, Colo Colo
es administrado, desde 2005, por la so-
ciedad anénima Blanco y Negro S.A. y la
Corporacién de Fatbol Profesional de la
Universidad de Chile, desde 2007, por la
sociedad anénima Azul Azul S.A.

Estos eventos en los clubes populares
del pafs, unido a experiencias de clubes
significativos en otras regiones, estan a
la base de la discusién todavia no aca-
bada sobre la pertinencia de esta priva-
tizacién para un mejor desempefio del
fatbol en su labor comunitaria, social,
asi como en los ambitos econdémicos y
de éxitos deportivos.

En 2013, politicos, ex autoridades de go-
bierno, periodistas deportivos, asi como
ex dirigentes y jugadores de fatbol®, se
han manifestado desilusionados con
el desempefio de las SAD. Entre otros
argumentos se ha sostenido que: se ha
desnaturalizando la actividad al primar
el negocio por sobre lo deportivo; los
clubes nacionales terminaron en manos
de los principales grupos econémicos,
lo que no es de extrafiar en un pais de
alta concentracién del poder; la pro-
piedad de los clubes no responde a la
identificaciéon con los mismos, sino a
intereses de otro orden como el politi-
co; los resultados deportivos tienden a
reproducir las desigualdades de origen
entre clubes con mayor y menor poderio
econémico; no existe un probado mejor
desempefio econémico?, asi como tam-

3 Entre otros, el ex Ministro Secretario General de Gobierno
en tiempos del Presidente Lagos (2000-2006) sefior Fran-
cisco Vidal; el ex Presidente del Club Universidad de Chile
(1991-2004), sefior René Orozco; los periodistas y escritores
de libros sobre futbol, sefiores Luis Urrutia O'Neil y Juan
Cristobal Guarello.

4 De acuerdo al informe elaborado por la Tesoreria General

de Repiiblica en torno al estado de las deudas fiscales de los

51

... El cambio desde clubes
deportivos a sociedades an6nimas
... enfrenta a quienes ven al fatbol

como una actividad social donde
el lucro no tiene cabida y quienes
estiman que ... por su caracter

de espectaculo de masas que
mueve gran cantidad de recursos
econémicos debe ser tratado
como cualquier otro tipo de
actividad econémica dentro del
sistema...

Hoy los 32 equipos profesionales
de la Primera Divisién y Primera B
del fitbol chileno, son sociedades

anénimas. Con la misma
organizacién, en el nuevo contexto
dado por el marco juridico de
2005 implementado en 2006,
a algunos clubes profesionales
les ha ido bien econémica y

deportivamente y a otros mal.

Sin embargo, cabe destacar
que segin cifras disponibles de
2012 — 2013, después de mas de

cinco afios de desempefio, en
general las sociedades anénimas
mantienen las histéricas deudas

con el fisco, asi como exhiben

malos resultados econémicos.




... Estos eventos en los clubes
populares del pais, unido
a experiencias de clubes
significativos en otras regiones,
estan a la base de la discusion
todavia no acabada sobre la

pertinencia de esta privatizacion
para un mejor desempeio del
fatbol en su labor comunitaria,
social, asi como en los ambitos
econdémicos y de éxitos
deportivos.

poco se ha demostrado un mayor éxito
deportivo asociado a esta forma de or-
ganizacion respecto de la del pasado.
Hoy el ejemplo més visible, que genera
mayor debate, es la gestiéon de Blanco y
Negro al mando de Colo Colo.

Hoy los 32 equipos profesionales de la
Primera Divisién y Primera B del fitbol
chileno, son sociedades anénimas. Con
la misma organizacién, en el nuevo con-
texto dado por el marco juridico de 2005
implementado en 2006, a algunos clu-
bes profesionales les ha ido bien econé-
micay deportivamente y a otros mal. Sin
embargo, cabe destacar que segln cifras
disponibles de 2012 — 2013, después de
mas de cinco anos de desempefio, en
general las sociedades anénimas man-
tienen las histéricas deudas con el fis-
co, asf como exhiben malos resultados
econémicos.

El mal desempefio econémico sucede
en momentos en que el fatbol chileno
diversifica e incrementa significativa-
mente sus ingresos ya sea por venta
de entradas del espectaculo, especial-
mente referido a su televisaciéon y el
merchandising deportivo®’. De acuerdo a
informacién oficial de 2013, el ingreso

clubes deportivos profesionales pertenecientes a la Aso-
ciacion Nacional de Fiitbol Profesional, a solicitud desde el
Congreso del Diputado Gabriel Ascencio (ORD No. 1888 de
2012): algunos clubes mantienen deudas millonarias con el
fisco, que se arrastran desde que las sociedades anénimas se
hicieron cargo, en calidad de continuadoras legales, de algu-
nos clubes del fiitbol profesional. Los dos clubes mds grandes
del pafs (Colo Colo y Universidad de Chile) son los que mas
dinero le deben al fisco. Sin embargo, hay clubes mds compli-
cados, derivados de no pago desde el 2008.

5 Unido a las SAD se ha incrementado en algunos clubes el
fortalecimiento y comercializacién de la marca. En 2007,
en promedio, el merchandising de los equipos de fiitbol de
Chile representa apenas el 2 o 3 por ciento del presupuesto
anual, porcentaje que se logra basicamente con la venta de
camisetas. Cifra muy distante de la de clubes poderosos que
bordeaban el 40%. Los clubes mds populares de Chile hace
mds de cinco aflos se planteaban llegar con el merchandising

al 20% del presupuesto.
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de los 32 clubes de fttbol por derechos
de transmisién por televisién, alcanzé
entre 2010 y 2012 a USS118 millones,
ingreso equivalente a todos los ingre-
sos registrados por los equipos por este
ftem desde 1997 a 2009. Entre 2000 y
2009 este ingreso fue de USS83 millo-
nes, mientras que en los 90 fue cercana
a los USS50 millones. Del total de ingre-
sos por derechos de transmisién (2010-
2012), los tres clubes més populares de
la capital (Colo Colo, Universidad de
Chile y Universidad Catdlica) capturan
el 25%, mientras el resto de los clubes
de Primera Divisién se quedan con el
57% y los de Primera B con el 18%.

Pero, a pesar que se observa en los clu-
bes aumentos de ingresos significativos
por venta de transmisién de derechos
del fatbol, en algunos casos por borde-
ré y venta de jugadores, aun no se logra
cubrir las pérdidas por conceptos ope-
racionales. De acuerdo a la informacién
financiera del fatbol profesional (Diario
Financiero)®, entre 2007 y 2011 el siste-
ma acumulaba pérdidas por mas de USS
64 millones, déficit que era explicado
por el lento ajuste de los equipos al sis-
tema, proceso que deberia llevar de 10
a 15 afnos.

Las cifras actuales de 2012 (Diario Fi-
nanciero, 2013), no obstante exhiben
situaciones levemente mejores, man-
tienen la tendencia de una precaria si-
tuacién financiera en la mayoria de los
clubes nacionales. De hecho, en 2012,
un mayor nadmero de clubes registraron
pérdidas incluso mayores a las del 2011.
El informe indica que los costos de ges-
tidn de los clubes aumentaron pero fue-
ron compensadas por incrementos en
la facturacién por ingresos ordinarios,
especialmente venta de jugadores. Los
ingresos, como es de esperar, se con-
centran en Colo Colo (Blanco y Negro),
Universidad de Chile (Azul Azul) y Uni-
versidad Catélica (Cruzados), captando
66% por venta de pases y un 57% de
ingresos ordinarios, asi como también
concentran un mayor porcentaje de los
gastos (59%).

6 http://www.df.cl/



Por el momento el fatbol en Chile, en
términos econdmicos, no goza de bue-
na salud. Los drésticos cambios en su
organizacion, de los que aun se debate
su pertinencia, no han cumplido cabal-

mente con la promesa.
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