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Crisis del fatbol
en el Ecuador ...

El planteamiento de esta publicacion es muy claro: analicemos
la crisis que vive el fitbol ecuatoriano (y también de otros paises
gracias a la colaboracion profesional de variados expertos).
Vision muy concreta ... pero guizas vale la pena enfocamos
a la interrogante de saber si reamente hay una crisis del futool
ecuatoriano, o es la crisis de algunos actores, 0 simplemente
nadie esta en crisis, esto, luego de analizar detenidamente €l
entono empresarial, de la globalizacion y del propio futbaol lo que
nos llevara naturalmente a conclusiones y propuestas.
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,Cuando podemos decir gue
una_ actividad cualguiera esta
en crisis?

Veamos la definicién de la Real Acade-
mia de la Lengua:

Crisis -

*Situacién de un asunto o proceso
cuando estd en duda la continuacién,
modificacién o cese.

*Momento decisivo de un negocio, gra-
ve y de consecuencias importantes.

Sobre esta base entendemos que hay
crisis de una actividad, como un mo-
mento muy complejo que le puede
llevar eventualmente a su desaparicién
y no solamente dificultades circunstan-
ciales y razonablemente manejables y
superables.

También cabe sefialar que, en todos los
casos la crisis puede afectar a la totali-
dad de los participes o solo a algunos
de ellos sean estas actividades muy de
mercado  (empresas productoras de
bienes o servicios cuyo fin esencial es el
desarrollo via rentabilidad para sus due-
fos) o actividades que parcialmente son
de mercado pero también en parte pe-
netran en otras esferas de las relaciones
humanas como es el fitbol (sin fines de
lucro, o donde la ganancia se mide de
otra manera como el posicionamiento
politico o de prestigio, o acciones don-
de el sentimiento individual o colectivo
juega un rol, o donde el legado cultural
es importante). La distinciéon es esen-
cial, porque en un caso hablamos de
“crisis de esa actividad”, en el otro caso
solo de “crisis de algunos actores”. Las
preocupaciones y las eventuales inter-
venciones son muy diferentes en cada
caso.

Tomemos la primera situacion, la crisis
global de una actividad en un pafs. Esta
solo puede darse bajo algunas circuns-
tancias:

1)Excesos financieros que llevan a una
incapacidad global para cumplir con los

compromisos (deudas excesivas, precios
o salarios desajustados etc...) y al mis-
mo tiempo se da una de dos situaciones
siguientes: o los acreedores estén dis-
puestos a forzar la liquidacién o cambio
patrimonial via tribunales, embargos
o huelgas para recibir sus pagos, o los
duefios ya no estén dispuestos a poner
nuevos recursos. Cuando los acreedores
aceptan (de buena o mala gana) retrasar
el cobro de las obligaciones pendientes,
o cuando los propietarios siguen apor-
tando recursos, la situacién de crisis se
aminora fuertemente. Estas crisis pue-
den ir desde crisis de liquidez hasta cri-
sis estructurales mayores.

2)Falta de competitividad de esa activi-
dad frente a actores similares en otros
pafses de tal manera que las “importa-
ciones” acaben con la produccién local:
salarios elevados, baja productividad
(es decir en definitiva costos altos con
calidad vy eficiencia baja). En particular
los problemas financieros pueden lle-
var a eliminar o disminuir drasticamen-
te los presupuestos de investigacion
y desarrollo de nuevos productos, con
el consecuente efecto destructivo en el
mediano plazo.

3)Actividad que ha perdido el atractivo
para los clientes potenciales: ejemplo,
en el momento en que se desarrollan las
ventas por Internet y las opciones elec-
trénicas, las empresas especializadas
en comercializacién de libros o musica
desaparecen si no se reinventan com-
pletamente.

4)Entorno negativo que deteriora la ac-
tividad como puede ser la violencia, la
corrupcién o influencias financieras ex-
ternas que parecen positivas pero ter-
minan siendo lo contrario. En los dos
primeros casos, las actividades se tor-
nan defensivas en lugar de proactivas
y minimizan la inversién y la bisqueda
de calidad, ademas de desviar recursos
y atencién gerencial a defenderse de es-
tos fendmenos. En el tercer caso, se tra-
ta por ejemplo de instituciones que de
repente reciben cantidades inesperadas
de recursos (en el fatbol, los equipos
colombianos en la época de “esplendor”
de los narcos traficantes, por ejemplo,
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o los equipos que han multiplicado sus
fondos por el aporte de magnates é&ra-
bes, rusos o asiaticos ... obviamente en-
tre estas dos situaciones hay una enor-
me brecha de legalidad) y el resultado
es un desequilibrio enorme en el merca-
do y en los incentivos hacia la calidad:
poco esfuerzo de formacién, equipos
con plantillas que cambian constante-
mente, sueldos astronémicos que pre-
sionan a los demas actores etc...

En segundo lugar hay la situacion criti-
ca de ciertos actores en una actividad,
cuyas razones son en algunos similares
a las anteriores, en otros casos muy es-
pecificas a su accionar propio (errores
administrativos, excesos, mala planifi-
cacion financiera, predominio de las va-
riables personales sobre las econémicas
etc...).

Las dos deben ser cuidadosamente dis-
tinguidas. En el primer caso ciertamen-
te hay que preguntarse desde la globali-
dad: uno, ¢qué condiciones de entorno
mal planteadas o disefiadas afectan al
conjunto de la actividad y deben ser
modificadas?, dos ¢es esta una activi-
dad que puede y debe mantenerse en el
pais?. En el segundo caso no se requie-
re intervencién global, estamos solo
frente a un proceso normal de mercado,
la destruccién creativa, que cambia a
unos actores por otros, o se fortalecen
unos en detrimento de otros, los que
estan mal a veces terminan reaccionan-
do ante la adversidad, pero el conjunto
de la actividad sigue su curso normal o,
mejor alin, creciente.

... ¢qué distingue al deporte de
otras actividades de intercambio
de bienes y servicios? Muy simple:
si bien en el resto de actividades
es sano existan miltiples participes
porque eso genera mas
competencia, incentivos
y creatividad, eso no es
estrictamente necesario, un solo
productor puede bastar para que
exista oferta. En el deporte
no es asi: se necesita un conjunto
de oferentes para que exista
la competencia deportiva, un
equipo solo no puede sobrevivir ...




Sin embargo esta Ultima conclusion
merece, en el caso del deporte una acla-
racién importante a partir de la pregun-
ta: ¢qué distingue al deporte de otras
actividades de intercambio de bienes y
servicios? Muy simple: si bien en el res-
to de actividades es sano existan multi-
ples participes porque eso genera maés
competencia, incentivos y creatividad,
eso no es estrictamente necesario, un
solo productor puede bastar para que
exista oferta. En el deporte no es asf: se
necesita un conjunto de oferentes para
que exista la competencia deportiva, un
equipo solo no puede sobrevivir, e inclu-
so cuando existen muchos, la excesiva
fortaleza de uno o dos actores frente a
los demés puede a la larga mermar la
calidad y desarrollo de ese mercado.

En consecuencia reglas que mantengan
un cierto equilibrio competitivo pueden
0 No ser importantes, por eso por ejem-
plo en los EEUU, donde normalmente
se aplican reglas mas liberales en la eco-
nomfia que en otros paises, en el depor-
te hay reglas muy fuertes de equilibrio:
Iimites salariales, sistema de draft don-
de los equipos peor calificados pueden
contratar a los jovenes de mayor calidad
etc.... Pero todo este esquema provie-
ne de los propios actores y sus organi-
zaciones deportivas, y no del Gobierno.
Sorprendentemente en Europa las re-
glas son mucho més liberales, aunque
ahora a través de la UEFA es posible se
intenten imponer las reglas del fair play
financiero que tiende a disciplinar los
comportamientos [lamados “excesivos”
en el mercado .

Fconomia vy alobalizacion

El mundo siempre ha vivido un conti-
nuo proceso de globalizacién, desde
que los primeros hombres salieron de
Africa. Proceso que se acelera y amplia
en ciertos momentos con los avances
tecnoldgicos, especialmente en el cam-
po del transporte y las comunicaciones,
o de orden institucional y legal.
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Y en ese contexto de ampliacién de op-
ciones y mercado, se profundizan los
pros y los contras del proceso de inter-
cambio y especializacién (los pros siem-
pre superan a los contras, salvo en casos
muy especificos en que los afectados no
tienen alternativas y son sujetos a pre-
siones que no pueden evitar).

Tomemos un caso muy simple el del
café. Los productores proveen de café,
y generalmente otros manejan el resto
del proceso: transporte, seguros, distri-
bucién, mayoristas, venta minorista al
consumidor final, generalmente a través
de una marca que diferencia a unos de
otros En esta larga cadena, el produc-
tor generalmente recibe una pequena
porcién del valor total (probablemente
entre 10 y 20%), el resto queda en ma-
nos de productores de otros pafses.
Ojo, esto no sucede solo con los bie-
nes primarios, también en alta tecno-
logia: Apple capta un valor mucho mas
alto de cada producto que vende, y deja
una pequefia porcidn a los fabricantes
asiaticos, porque la empresa americana
aporta invencion, disefio, creatividad y
sobre todo marca que le permite vender
productos relativamente similares con
precios al menos un 20% mas altos que
sus competidores.

Sobre esta base cabe hacerse dos pre-
guntas para entender la globalizacién:

1)¢Los productores de pafses que re-
ciben un pequefio porcentaje del valor
total, deben sentir que han sido perju-
dicados por los demés? En realidad no,
porque si no hubiera ese proceso de am-
pliaciéon de mercados, ellos no tendrian
en general mercados internos suficien-
tes para vender (¢acaso podemos ven-
der en el Ecuador todas las flores, café o
banano que producimos?), o venderfan
afuera cantidades mas bien limitadas.

2);Quiere decir que estos productores
nada pueden hacer y deben contentarse
con ser proveedores de bajo valor? Por
supuesto que no. Pueden hacer al me-
nos dos cosas. La primera penetrar més
en la cadena hacia el consumidor final,
por ejemplo el café de Colombia que
estd presente en las calles del mundo a
través de la marca de Café de Colombia



o Juan Valdez, floricultores ecuatorianos
que mandan directamente sus produc-
tos via correo express a una familia que
hace una fiesta en los EEUU y ahora
acompafado de buen chocolate ecuato-
riano. La segunda es obviamente desa-
rrollar productos de més valor, ejemplo
Samsung que ya no solo fabrica compo-
nentes sino que ahora lanza productos
finales muy apreciados por el consumi-
dor, los productores de café que hacen
café organico y lo venden a mejor precio
o Starbucks que “reinvent$” este nego-
cio tradicional.

Estemos claros, todo esto se asienta en
dos factores. Uno, cambios tecnoldgi-
cos, por ejemplo, los floricultores ecua-
torianos se apoyan en los avances como
el Internet que les permite comunicarse
directamente con el comprador final o la
logistica de transporte que permite lle-
gar con productos frescos. Dos, cambios
institucionales como los acuerdos de
comercio que amplian mercados.

2Y en el futbol como se desa-
rrolla_ esta globalizacion”?

De la misma manera. Primero hay un
mayor desarrollo del fatbol que se debe
a cambios tecnolégicos (ejemplo, la TV
a nivel mundial) y a modificaciones ins-
titucionales, ejemplo, la ley Bossmann
en Europa, la liberacién de los pases de
los jugadores que ya no son propiedad
de los clubes sino se negocian por pla-
z0s, 0 la armonizacién a través de las fe-
chas FIFA etc. ...

Segundo, hay una especializacién que
lleva a los clubes o jugadores latinoa-
mericanos, africanos o incluso ahora
asiaticos, a ser la parte baja de la escala
de valor, y los grandes clubes europeos
la punta alta del iceberg. En una primera
instancia, este proceso era bastante pi-
ramidal: un pequefo equipo de un pafs
latinoamericano formaba en sus prime-
ros pasos a un jugador que era contra-
tado (“comprado”) por un equipo de
mas prestigio de su propio pafs, luego

pasaba a otro pafs de “més nivel” ya sea
en la misma América Latina o en equi-
po de “segundo nivel” de Europa para
eventualmente terminar en las grandes
Ligas y/o grandes equipos Es el caso de
Antonio Valencia: Lago Agrio, Nacional,
Villareal y Wigan, Manchester United.
O del propio Ivan Kaviedes: Santo Do-
mingo, Emelec, Perugia y no dio el salto
final solo por sus comportamientos ne-
gativos, o Falcao via River Plate. “Como
en toda piramide sectorial, detrés de las
grandes empresas, hay un conglomera-
do de empresas medianas y pequefas
que cumplen cada una su rol importan-
te en la estructura de mercado”.! Hay un
proceso de “depuracién y evaluacién” de
la calidad de los jugadores, de ir descu-
briendo maés informacién sobre la real
calidad del jugador (no solo técnica que
es relativamente facil distinguir, sino
temperamento, capacidad de adaptarse
a otros medio, trabajar en equipo, asi-
milar esquemas tacticos, crecer fisica-
mente etc...).

Esta piramide va cambiando con el de-
sarrollo tecnoldgico (el Internet, la TV
y otros, permiten conocer mejor a los
jugadores casi directamente), con la
ampliaciéon de la capacidad financiera
de los grandes equipos (apuestan a la
contratacién de muchos jugadores jove-
nes y los colocan en otros equipos para
observar su desarrollo), y con la crea-
cién de equipos cuyo objetivo es formar
jugadores para abastecer directamente
a los clubes al menos medianamente
importantes (el caso del Independiente
del Valle, aunque mantiene vivo su pro-
pio proyecto al mismo tiempo). Asf ya se
pueden saltar etapas y negociar directa-
mente con los jugadores o sus clubes
iniciales, ahi tenemos casos como Ra-
mirez o Renato Ibarra o muchos colom-
bianos que ya no pasan por los grandes
clubes locales. Por eso en Argentina el
campeonato local es cada vez de menor
calidad y los “grandes” son cada vez me-
nos grandes.

1 Pablo Lucio Paredes, El Deporte es mas que el Deporte,

Revista POLEMIKA, #7 Junio 2010, USFQ Quito
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... Esta piramide va cambiando
con el desarrollo tecnolégico
(el Internet, la TV y otros,
permiten conocer mejor a los
jugadores casi directamente), con
la ampliacion de la capacidad
financiera de los grandes equipos
(apuestan a la contratacion de
muchos jugadores jovenes y los
colocan en otros equipos para
observar su desarrollo), y con la
creacion de equipos cuyo objetivo
es formar jugadores para
abastecer directamente a los
clubes al menos medianamente
importantes...




Obviamente en todo este proceso pi-
ramidal, la etapa inicial genera mucho
menos valor que las Gltimas. Por ejem-
plo, Antonio Valencia quizés pasé al Na-
cional por algunas decenas de miles de
ddlares, luego fue a Europa por algunos
millones, terminé el Manchester pagan-
do més de 20 millones y podria haber
una etapa adicional un poco més cara.

Todo esto tiene al menos tres conse-
cuencias importantes:

1)Hay una presion al alza de los costos
de los jugadores, como resultado de la
mayor cantidad de dinero que se mueve
en el fatbol. Precisemos que si no lle-
gara ese dinero a los futbolistas, igual
se quedarfa en manos de alguien, sean
estos intermediarios, medios de comu-
nicacién, anunciantes etc... El proble-
ma en ciertos casos es que no llega su-
ficiente dinero a los clubes formadores
o “duefios” temporales de los jugadores,
aunque ahora ya hay un porcentaje para
los formadores. Por ejemplo, con la ven-
ta de llarramendi al Real Madrid, su club
originario recibid el equivalente a varios
afios de su presupuesto. Eso es lo que
pasa en los mercados, las negociaciones
entre partes van generando una repar-
ticion mas amplia de los recursos, més
alin cuando esas negociaciones se con-
vierten en reglas.

2)Se aceleran los procesos. Los jugado-
res salen cada vez mas jévenes, lo que
implica que se genera menos valor en
esta primera fase porque aln no desa-
rrollan su potencial, y el mercado atn
no puede tener la informacién para eva-
luar su verdadero potencial. Y los equi-
pos de cierto éxito no pueden mantener
sus estructuras. Hace 50 afios Santos y
Pefiarol compitieron con Real Madrid,
Benfica o Internazionale casi con el mis-
mo equipo durante una década, pero
ahora es imposible por esa mayor movi-
lidad de los jugadores: la Liga de Quito
luego de ganar la Libertadores y el afio
siguiente la Sudamericana y la Recopa,
no pudo retener a casi ningtn jugador
de los importantes (con la excepcién de
Norberto Araujo, todos salieron tempo-
ral o permanentemente en los 2 afios
siguientes).
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3)Atrae inversionistas y directivos, ex-
trafios al fatbol en muchos casos, con
una visién peligrosa de corto plazo.

Y volvamos entonces a las dos pregun-
tas anteriores sobre la globalizacién:

1)¢Los productores de fiatbol (clubes,
jugadores) que reciben un pequefio
porcentaje del valor total, deben sentir
que han sido perjudicados? En realidad
no, la existencia del mercado globali-
zado les permite tener mds opciones
y oportunidades (y, claro, también los
problemas antes sefialados), y una ma-
yor presién competitiva y de calidad Si
desaparece ese mercado, volvemos a
una competencia més parroquial y de
menor valor.

2);Quiere decir que los clubes y jugado-
res nada pueden hacer y deben conten-
tarse con ser proveedores de bajo valor?
Para nada. Igual que en el resto de mer-
cados, pueden hacer dos cosas:

Uno, penetrar mas hasta el comprador
final. Pero una caracteristica del merca-
do futbolistico complica este proceso: el
cliente final es el hincha (sea por medio
de la taquilla, la TV etc...) y a éste se
accede directamente solo a través de
una presencia fisica que estd limitada
porque las ligas son solo para equipos
locales (el floricultor vende flores a una
familia americana y puede abrir una em-
presa all4, la Liga de Quito no puede ser
parte de la liga espafiola para vender
su producto directamente a una familia
espafola) y en consecuencia su presen-
cia solo puede ser indirecta (y eso no es
suficiente). Y lo mismo sucede con las
competencias continentales que son
parte importante del fortalecimiento de
los equipos.

Dos, aumentar el valor de su producto.
Innovar en el fatbol es dificil, aunque
quizas es lo que ha sucedido en los dl-
timos 10-15 afios en que el fatbol se ha
vuelto més ofensivo, abierto y dindami-
co (Barcelona y Bayern en estilos muy
diferentes son un ejemplo). Pero ahf la
pregunta serfa ¢cémo lograr que el cam-
peonato ecuatoriano sea atractivo no
solo a nivel local? Es dificil, pero vemos



que el fatbol colombiano ahora tiene
programas especiales en la TV inter-
nacional lo que no sucedia hasta hace
poco. Sino la interrogante es ¢cémo lo-
grar que las competencias continentales
sean mas atractivas? Una manera serfa
un acuerdo de las clubes para evitar que
sus jugadores salgan muy jévenes, y asi
mejorar el atractivo de los torneos lo-
cales y del continente. ¢Realista?. Pero
innovar puede ser tener una incubadora
de jugadores y venderlos directamente
al exterior, por ejemplo.

Y también hay que agregar otra pregunta
importante: ¢por qué, si hay mas dinero
en el mercado, ciertos clubes en ciertos
lugares reciben una parte pequefia e in-
cluso cada vez menos pequefia de ese
pastel? Hay al menos dos explicaciones.

1)La existencia de organizaciones sin
fines de lucro. En cualquier sistema
econémico, los recursos fluyen hacia
donde generan mejores incentivos y hu-
yen de lo contrario, es asi como huyen
de las organizaciones sin fines de lucro
y se dirigen alrededor de ellas hacia los
incentivos positivos (fideicomisos por
ejiemplo).

2)Un principio de la economia nos dice
que una parte importante de los fondos
de un mercado van a los recursos fijos,
es decir los que no se pueden reprodu-
cir facilmente, y eso significa dos cosas:
los jugadores o entrenadores de talen-
to especial, y los clubes que tienen las
marcas més atractivas. La marca de alto
prestigio es dificil de imitar y de crear, y
esas marcas por diversas razones estan
en Europa.

JEs el futbal algo especial en
relacion a otras actividades”?

Sf, porque nos apasiona ... pero no, eso
no es suficiente. La pregunta es mas
amplia: ¢es el fatbol un bien o servicio
que tiene o aporta algo més que cual-
quier otro bien o servicio a la sociedad,
por lo cual deberfa tener un tratamiento

especial? La verdad yo no creo. Y quizés
haciendo la pregunta méas dramatica:
¢cuando desaparece un club es algo di-
ferente que si desaparece una empresa
X en el mercado de cualquier otro bien
o servicio? La verdad tampoco lo creo ...
y hay que reconocer que en el Ecuador
en el tiempo han desaparecido (o casi)
equipos de cierto éxito y nada pasd
(Everest el primer campedn, el América
de los 70 al que muchos les tenfamos
un gran carifio y aporté mucha calidad
y garra, el dos veces vicecampéon 9 de
Octubre etc...).

¢Por qué? Un criterio, es que a pesar de
ser un hincha apasionado del fttbol,
creo que su cobertura social es bastante
menor a lo que creemos, ¢cudnta gen-
te va a los estadios? En el campeonato
ecuatoriano de la A, hay 44 fechas de
6 partidos con un promedio de alrede-
dor de 40.000 asistentes directos por
fecha, pero no podemos multiplicar 44
por 40.000 para tener el nimero de in-
teresados porque se repiten siempre
los mismos (jlos que vamos al estadio
regularmente nos encontramos siempre
con las mismas caras!). Suponiendo (lo
cual es quizés exagerado) que las perso-
nas rotan cada 4 partidos, el nimero de
personas diferentes que van al estadio
podria ser de alrededor de 160.000. ;Y
cuantos miran los partidos por TV que
sean diferentes de los que van al esta-
dio?. ¢Otros 160.000? Es decir reales in-
teresados hay 320.000 como mucho. ¢Y
si ampliamos a los que realmente estan
al tanto de lo que sucede y le pueden
decir el Lunes lo que pasé el fin de se-
mana? Los mismos, méas otros 300.000.
Llegamos a 620.000. No esta mal, pero
tampoco es gran cosa, 4% de la pobla-
cién! ... Los que se emocionan con la
seleccién o partidos llamativos sin sa-
ber gran cosa de fitbol, son bastantes
ma&s, pero no se si realmente cuentan
...la fidelidad y apoyo de los hinchas es
bastante limitado.

Un segundo criterio mas esencial, es
que no creo hayan actividades més o
menos importantes en la sociedad (sal-
vo algunas basicas como educacién, sa-
lud o justicia). Todas se basan en cierto
tipo de intercambio que se realiza por
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...La pregunta es mas amplia: ces
el fatbol un bien o servicio
que tiene o aporta algo mas que
cualquier otro bien o servicio
a la sociedad, por lo cual deberia
tener un tratamiento especial?
La verdad yo no creo. Y quizas
haciendo la pregunta mas

dramatica: ;cuando desaparece

un club es algo diferente que si

desaparece una empresa X en el

mercado de cualquier otro bien

o servicio? La verdad tampoco lo
creo...




...La otra pregunta que se
combina con las anteriores es:
Jquién debe enfrentar los
problemas del fitbol).

Mi respuesta es que en cualquier
circunstancia los problemas los
deben resolver los individuos y
sus organizaciones mas cercanas,

y solo escalar en casos muy
especificos, y necesarios, hacia
estructuras mas amplias. En
el caso del fitbol ecuatoriano
la solucién debe venir de las
organizaciones mas inmediatas,
esto es de los propios clubes...

(CUANTOS SE INTERESAN EN EL FUTBOL REALMENTE?

-Una simple estimacién personal-

¢Cuantos? | Frecuenta | Juega Esta Se emociona
los estadios | yve | enteradode [ con losgrandes
por | lo que sucede eventos
Tv.
El Super Hincha | 160.000 X X X X
El muy interesado | 320.000 X X X
El informado 720.000 X X
El “farandulero” | 107000.000 X

razones muy diversas. Es importante el
fatbol, como lo es el productor de arroz
o el duefio de un cine. Solo cambia el
nivel de pasién (jaunque hay apasiona-
dos del arroz!) pero no la esencia. Cier-
tamente algunos expertos y no exper-
tos estiman que es enorme el impacto
cultural de los éxitos de la seleccién en
generar un espiritu de confianza, y mi-
rarnos frente al mundo de manera dife-
rente y mas positiva, quizas .... Pero no
he visto estudios reales que lo corrobo-
ren y tampoco creo que eso cambie la
esencia de la sociedad mas alla de los
dfas siguientes al hecho emotivo.

Para mf el fatbol es un mercado de un
bien o un servicio. ¢Y qué es el merca-
do? Un espacio virtual de intercambio
entre personas, donde cada uno llega
con sus gustos, preferencias, necesida-
des, deseos, iras, confusiones, historia,
memoria, anécdotas, vivencias etc.., y
decide participar en él, con todos los
defectos que cualquier relacién humana
implica: intentos de aprovecharse, que-
jas etc...El mercado no es ese monstruo
devorador que algunos describen y que
por sus incentivos monetarios estarfa
destruyendo al fatbol, creo que el fatbol
es hoy muy atractivo y sin duda Messsi
o Ronaldo juegan con el mismo entu-
siasmo basico con que jugaban Pelé o
Di Stefano.

Pero entiendo otras personas le den a
estas preguntas una respuesta diferen-
te: el fatbol sf es diferente porque gene-
ra identidad, cohesién social, emocién
colectiva, es un elemento de la cultura
y que el mercado deforma. “Gdstenos o
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no, el fatbol es uno de los més pode-
rosos fendmenos sociales de este siglo
con capacidad para expresar uno de los
mayores simbolismos en la comunica-
cién del mundo?. “Robert Louis Steven-
son y su breve ensayo sobre la filosoffa
que existe en el ocio, en la segunda mi-
tad del siglo XIX, rescata todo el sentido
de lo que conlleva disfrutar del tiempo
ocioso como una emancipacién de la
cotidianidad, algo que se extiende y se
corporiza en los héabitos de ver y practi-
car deportes™. Por ende los problemas
de un club y de la estructura de conjunto
del fatbol, se convierten en un problema
que debe ser enfrentado desde la colec-
tividad que se veria afectada por su des-
apariciéon o insuficiente desarrollo.

La otra pregunta que se combina con
las anteriores es: ¢quién debe enfrentar
los problemas del fatbol?. Mi respues-
ta es que en cualquier circunstancia los
problemas los deben resolver los indivi-
duos y sus organizaciones mas cercanas,
y solo escalar en casos muy especificos,
y necesarios, hacia estructuras mas am-
plias. En el caso del fitbol ecuatoriano
la solucién debe venir de las organiza-
ciones mas inmediatas, esto es de los
propios clubes. La siguiente etapa debe
estar dada por el organismo que esos

2 Fabio Arévalo, Futbol: Pasion y Contradicciones, Revista
POLEMIKA, #7 Junio 2010, USFQ Quito

3 Juan Jacobo Velasco, ;De qué hablamos cuando hablamos
de deportes y ocio en el siglo XXI?, Revista POLEMIKA,

#7 Junio 2010, USFQ Quito



clubes se han dado libremente para re-
solver temas de conjunto, serfa la FEF,
pero en nuestro caso no es asi, porque
la Federacién no es una organizacién de
los clubes, sino una organizacién hete-
rogénea y semipolitica, donde estan los
clubes profesionales pero también las
asociaciones provinciales, y cada una
con un derecho de voto similar. En cuan-
to al siguiente escalén, es decir Muni-
cipio o Gobierno, no creo deban tener
rol alguno, y si se requiere una ley en la
Asamblea Nacional, solo debe ser si es
que la estructura funcional de los clubes
necesita ajustes legales (lo cual no creo,
pero puede ser una eventualidad).

Una vez mas, entiendo que las personas
que dan otra connotacién a los clubes
y al fatbol, planteen intervenciones ex-
ternas de otra nivel, que van desde ac-
ciones directas del Gobierno, hasta le-
yes y regulaciones muy especifica que
obliguen a los clubes a manejarse de tal
o cual manera (estructura, propiedad,
obligacién de comportarse financiera-
mente de tal o cual manera etc...).

De esa “otra” visién del fatbol, surgen
propuestas como la necesidad que la
organizacion general y de los clubes sea
mas democratica y en particular integre
mas a los hinchas. Nadie duda que eso
es cierto en la medida que estamos ha-
blando de tomar més en cuenta las ne-
cesidades de esos hinchas, que sin duda
son los que mantienen el espectéaculo
vivo a través de los tiempos y la me-
moria. Pero si se trata de integrarlos al
manejo de los clubes, no entiendo. Pen-
semos en lo siguiente: los fanaticos de
las motos Harley Davidson constituyen
un grupo cuya forma de vida gira alrede-
dor de la vida personal y de grupo (ropa,
pelo, integracién de las esposas etc...),
y que posiblemente son igual o mas fa-
naticos que los hinchas del fatbol mas
fanaticos, pero ¢alguien ha propuesto
que participen en la organizacién y mar-
cha de Harley Davidson (més alla de que
estoy seguro, tienen un contacto muy
cercano con la empresa en términos de
marca, disefios etc...)?.

También se ha distorsionado mucho el
término de democratizacién. Esta se

refiere a la vida politica que debe ser
democrética en el sentido de que las
decisiones deben estar en manos de los
ciudadanos, y deben existir contrapesos
que mantengan ese poder en sus ma-
nos. Nada més. La democracia no esta
para regir otras actividades, y en parti-
cular las de mercado (y como lo he di-
cho, el fatbol para mi es una de ellas),
donde existen relaciones contractuales
de otra naturaleza: hay unos que ofer-
tan y otros que demandan y se relacio-
nan via el intercambio de un producto
(el fatbol) que al mismo tiempo viene
acompanado de intercambios simbdli-
cos (pero no es el Gnico, porque cuando
alguien compra un auto de una marca
que le apasiona, también hay un inter-
cambio de un producto acompafiado de
un proceso simbdlico). La linea debe
estar clara entre los que ofertan y to-
man ese riesgo, y los que disfrutan por
el lado de la demanda creando ademés
fidelidad, marca, memorias etc... Pero
claro, siempre pueden los hinchas ser
muy participativos como los del Bayern
que financiaron en parte la compra de
Podolski del Colonia, adquiriendo fotos
suyas en la web!.

2Y la crisis del futbol ecuatoriano?

En un parrafo anterior hablamos de las
crisis de conjunto y las crisis especificas
en cualquier actividad. ¢Cual de estos
factores se puede aplicar al fatbol ecua-
toriano?

*¢Excesos financieros?

Ciertamente los hay, hay deudas impa-
gas importantes en varios clubes del
pafs, visiblemente los mdés importante
son Deportivo Quito, Nacional, quizés
Barcelona, y otros més. Pero las siguien-
tes preguntas importantes, para saber
si se trata de una real crisis, son: ¢los
acreedores estan exigiendo sus pagos a
través de mecanismos realmente coerci-
tivos? ¢los duefios ya no quieren hacer
nuevos aportes?

45

...La democracia no esta para
regir otras actividades, y
en particular las de mercado (y
como lo he dicho, el fiitbol
para mi es una de ellas), donde
existen relaciones contractuales
de otra naturaleza: hay unos que
ofertan y otros que demandan y
se relacionan via el intercambio
de un producto (el fiatbol) que al
mismo tiempo viene acompaiado
de intercambios simbélicos
(pero no es el dnico, porque
cuando alguien compra un auto
de una marca que le apasiona,
también hay un intercambio de
un producto acompainado de un
proceso simbélico)...




Sobre lo primero vemos que importan-
tes acreedores como son los jugadores
presionan de manera muy tibia y discre-
ta, salvo en el caso del Quito que fueron
muy lejos y quizds Nacional. Hay otro
tipo de acreedores que probablemen-
te difieren sus pagos, esperan. Solo el
SRI y el IESS han ejercido acciones de
embargo concretas (aqui mi opinién es
clara, no es posible las entidades es-
tatales actlen drasticamente cuando
otros acreedores muestran paciencia:
no corren riesgos ni son generadores
de riqueza, y ciertamente no deben dar
subsidios ni regalos, pero si deben estar
més atrés en la fila de prelacién). Otros
acreedores (sobre todo otros clubes o
jugadores que ya no estan en la plan-
tilla) ejercen sus derechos a través de
la Federacién amenazando incluso con
paralizar las actividades y asf logran po-
nerse al dfa. Pero asi mismo vemos que
nuevos potenciales acreedores todavia
se siguen presentando: nuevos jugado-
res o entrenadores aceptan venir a los
clubes, empresas hacen aportes publici-
tarios, entidades financieras se compro-
meten etc...

Sobre lo segundo, todavia los duefios de
los equipos hacen sus aportes sean es-
tos personales o a través de instituciones
financieras que los respaldan. Nuevos
directivos aceptan entrar en el proceso,
conociendo las dificultades y sabiendo
que toman grandes riesgos. Solo nue-
vamente el caso del Quito parece mas
grave, porque nuevas directivas dudan
aparentemente en entrar al juego.

Todo esto nos harfa pensar que quizas la
crisis es localizada. Quizas ...

*:Falta de competitividad?

Todo lo contrario, el mismo proceso de
globalizacién ha aumentado la compe-
titividad de nuestro fatbol. Hay muchas
medidas claras: por primera vez 3 clasifi-
cacione casi seguidas al Mundial, mayor
cantidad de jugadores nacionales contra-
tados en el mundo, éxitos de los equipos
locales (LDU campedn de América, y en
promedio mejores resultados en torneos
internacionales).
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Incluso el futbol es atractivo para la llega-
da de jugadores o entrenadores extranje-
ros de un nivel razonable de calidad.

*¢Falta de atractivo?

Quizas si uno mide en términos de asis-
tencia a los estadios, si. En promedio
los equipos tienen apenas algo mas
de 5.000 espectadores por encuentro
con entradas promedio que no deben
superar los 4 dblares por persona. Con
40.000 ddlares mensuales no se mantie-
ne un equipo.

Pero el interés por el fatbol si crece en
conjunto: més gente viendo los partidos
por TV, mas programas radiales o tele-
visivos, mas sponsors interesados en
apoyar etc... aunque cémo lo dijimos, es
un publico talvez mas limitado de lo que
se cree.

*:Condiciones externas? Este tema es
el mas importante, quizés.

La violencia es un factor esencial. Cier-
tamente lo genera el propio fatbol, pero
también es algo “importado” desde la
sociedad, de su manera de percibirse,
de resolver sus conflictos, de entender
sus inequidades y sus posibilidades de
expresion.

La corrupcién que, me atrevo a creer,
es un asunto aln interno al fdtbol en
el Ecuador y no ha desbordado hacia (o
desde) esferas del lavado de activos u
otros.

Ciertamente la influencia de la burbuja
futbolistica nacional e internacional, en
el fondo en todas partes alimentadas
por el éxito del fatbol, pero ademas por
los petroddlares. No tengo duda que si
mafiana se desinfla el petréleo también
se desinfla hacia niveles razonables el
mercado del fatbol.

Dirfa pues que el fiatbol ecuatoriano
debe resolver sus problemas casa aden-
tro. Y ahf viene el tema esencial de su
mala organizacién que genera los des-
equilibrios econémicos, que a su vez



son la base de cualquier otra proble-
matica (salvo la violencia que tiene otra
l6gica “La violencia es concebida a partir de
una relacion particular del conflicto, que nace
de una compleja construccion social y politica
en un territorio y en un tiempo especificos. Una
afirmacion de este tipo nos lleva a comprender
las violencias como consecuencia de la interac-
cion de muiiltiples actores directos e indirectos,
histdricamente constituidos™).

El esquema de funcionamiento de los
equipos ecuatorianos se basa casi ex-
clusivamente en:

1)Lo que se llama el mecenazo o el per-
sonalismo: una persona o un pequefo
grupo se hace cargo de los equipos (fi-
nanzas, administracién, drea deportiva)
generalmente en base a procesos poco
transparentes, donde los llamados so-
cios participan sin saber muchas veces
cémo participan. O simplemente no hay
socios y la transferencia se hace entre
interesados

2)El interés de estas personas o grupos
es muy variados: pasién por el fitbol y
su club, deseo de llevar adelante pro-
yectos exitosos, imagen personal que
no pueden construir en sus actividades
econdmicas exitosas que en general son
andnimas, creacién de una imagen poli-
tica, intereses financieros de muy varia-
do orden. Las dos primeras razones son
las que potencialmente generan mejo-
res resultados de largo plazo.

3)Los llamados socios son generalmen-
te grupos muy pequefos (¢centenas?)
que mezclan su aficién con cierto inte-
rés en ayudar a que el club funcione y se
financie mejor. Pero normalmente estan
muy alejados de los procesos.

4)El punto quizds mas grave. Es de in-
terés de todos (los entrantes y los sa-
lientes) mantener un esquema de muy
poca transparencia, para asf no asumir
responsabilidades claras ni sobre las
deudas que se dejan ni sobre las que se
asumen.

4 Fernando Carrién, Futbol y violencia: las razones de una
sin razon, Revista POLEMIKA, # 7 Junio 2010, USFQ

Quito

5)El interés (y a ratos necesidad) de éxi-
to, empuja a privilegiar los resultados
aunque sean de corto plazo en relacién
a la estabilidad financiera. Ojo: esta-
bilidad financiera es muy diferente de
equilibrio presupuestario. Lo primero
sefiala la capacidad de seguir financia-
do razonablemente los compromisos
adquiridos sin acumular méas proble-
mas hacia el futuro, lo segundo tiende
a establecer reglas que limiten los pre-
supuestos o las deudas en base a un
criterio externo de lo que es sensato,
creyendo que por definicién endeudar-
se es insensato. Obviamente una parte
de los clubes ecuatorianos no tienen
ni estabilidad ni equilibrio, por eso los
déficits y la acumulacién de deudas que
alcanzan casi el 100% del presupuesto
de un aflo. Como ademds estas deudas
son a plazos cortos, es evidente que la
carga anual es inmanejable y solo lleva
a ulteriores acumulaciones, més atn si
el patrimonio de los clubes que son sus
jugadores muchas veces no esta en sus
manos, sino d acreedores, fideicomisos,
inversionista su otros.

6)Estructuras organizativas y de “pro-
piedad” donde no estén claros los dere-
chos y responsabilidades.

Conclusion

Luego de este recorrido, creo que las
conclusiones que voy a plantear son
bastante ldgicas (aunque quizds no
compartidas):

1)No hay crisis del fatbol ecuatoriano,
que seguird existiendo y funcionando,
a ratos mejor o peor, pero mas en la
primera direcciéon si las instituciones
especificas mejoran (clubes sean estos
los mismo actuales o diferentes, FEF re-
formada).

2)Hay ciertamente crisis de algunas ins-
tituciones (clubes y FEF en su formato
actual, no por falta de fondos sino por
cierta indefinicién en su rol). Pero pocos
de los factores son de origen externo a
ellas, quizés los udnicos son la burbu-
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Ciertamente la influencia de la
burbuja futbolistica nacional e
internacional, en el fondo en
todas partes alimentadas por el
éxito del fitbol, pero ademas

por los petrodélares. No tengo
duda que si mafiana se desinfla el
petréleo también se desinfla hacia
niveles razonables el mercado del
futbol



ja de precios y salarios generada en el
Ecuador por la forma como se han uti-
lizado los enormes recursos que han in-
gresado estos afos, y la violencia.

3)Los clubes deben tener todas las for-
mas de organizacién posibles que sus
socios decidan. Ojo ser socios implica
asumir derechos y responsabilidades,
por eso hay que precisar qué es ser
socios. Y las formas deben ir desde la
decisién de tener o no tener fines de
lucro (esta opcién debe estar claramen-
te abierta y es muy importante, lo cual
implica obviamente que en esos forma-
tos no deben tener exoneraciones tri-
butarias), hasta los diversos formatos
mismos de estructuracién: mecenazgo,
grupos familiares, instituciones basa-
das en un amplio grupo de socios/hin-
chas, sociedades anénimas, sociedades
cotizadas en Bolsa etc...Las sociedades
anénimas tienen la ventaja de ofrecer
esquemas legales mas claros, peor no
hay razén de que sea un esquema ni tni-
co ni obligatorio. No hay razén de “pri-
vatizar” el fatbol solo en base a esque-
mas “empresariales” cuando hay otras
formas de asociacion (... pero ojo estos
esquemas alternativos son casi siempre
menos claros, y mas manipulables por
su falta de definicién de derechos y res-
ponsabilidades). Y no hay razén de creer
que con sociedades anénimas o simila-
res, se evitan malas administraciones y
manejos financieros desequilibrados,
solo se potencia la posibilidad de ejer-
cer responsabilidades para que los pro-
blemas sean mas claros y se resuelvan
mas transparentemente. Las fallas son
la esencia misma de una economfia de
mercado y competencia.

4)Lo importante es que en cualquier
caso exista un solo principio bésico:
la claridad de derechos y responsabili-
dades. Es decir que al asumir un grupo
el club en cualquiera de sus formatos,
sepa por ejemplo qué activos tiene (in-
cluyendo saber qué jugadores hacen
parte del patrimonio del club y en qué
condiciones, y cuales no ... no es peca-
do que haya jugadores manejados des-
de afuera a través de fideicomisos, pero
eso tiene que estar claro), qué deudas
con quién (todas las deudas para existir
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deben estar documentadas y ser reco-
nocidas como tal, sino no existen y no
pueden ser demandadas) etc... Esa cla-
ridad de los balances es esencial para
asumir responsabilidades. Lo que no
es aceptado por las nuevas dirigencias
o los socios en documentos legales, no
existe. No se pueden simplemente tras-
ladar problemas a terceros sin su acep-
tacién. Sin responsabilidades al final
hay més corrupcién y quizés infiltracio-
nes del lavado de dinero.

Evidentemente la existencia de un mer-
cado de capitales permitirfa caminar en
esa direccion al igual que las socieda-
des anénimas, pero nuevamente eso no
es un requisito indispensable. Al final
los éxitos y los fracasos (incluyendo la
quiebra) las deben asumir los que han
aceptado las responsabilidades y deben
encontrar mecanismos de salida como
negociacion de deudas, concursos de
acreedores etc...

5)La responsabilidad en el tema de la
violencia debe ser, de la misma manera,
la base de la solucién del problema. Los
violentos deben ser castigados (a través
de penas, prohibicién de asistir a los
estadios etc..) sean estos hinchas, es-
pectadores o dirigentes (que a veces la
fomentan en sus relaciones incestuosas
con las barras bravas).

6)Debe existir la Asociaciéon de los clu-
bes (profesionales, semi profesionales o
incluso amateurs si se han ganado ese
derecho en la cancha) que participan
en los torneos de primera y segunda
categorfa (¢hasta la segunda?). Ahf se
deben tomar decisiones respecto a sus
necesidades colectivas (horarios, ne-
gociacién individual o en grupo con la
TV, incluso negociacién sana con la FEF
respecto a los costos que implican los
jugadores cedidos a la seleccién etc...).
La FEF como tal, debe ocuparse de otros
temas: las federaciones provinciales, la
seleccién, obviamente su relacién con la
Asociacién de los clubes etc. ..

7)Los clubes deben libremente decidir
sus estrategias, por ejemplo el ser for-
madores o compradores de jugadores.
En general las empresas tienen dos for-



mas de crecer, internamente en base a
sus propias fortalezas y recursos, o ad-
quiriendo activos externos. Hay buenas
y malas empresas con ambas visiones. Y
lo mismo es en el fatbol.

El fatbol seguira porque es maravilloso
... para los apasionados como yo, es
simplemente eterno Algunas institucio-
nes desaparezcan quizés, pero la mayo-
rfa se ajustaran si las reglas de derechos
y responsabilidades son més claras.
Confiemos en que las personas y nues-
tras instituciones, son mas sensatos de
lo que creemos.

La responsabilidad en el tema de
la violencia debe ser, de la misma
manera, la base de la solucién
del problema. Los violentos
deben ser castigados (a través de
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penas, prohibicion de asistir a los

estadios etc..) sean estos hinchas,
espectadores o dirigentes (que
a veces la fomentan en sus
relaciones incestuosas con las
barras bravas)
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