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Carlos Marx Carrasco* ecuator iano :
u@ cmcarnrasco@sri.gob.ec paSién Solidaria Y
pacifica...

—Elfutbol es asi— suele justificarse el futbolista ante el microfono,
resignado porgue aguel balon a la madera o ese penal que
no Vio el juez, les condend a un Nimio empate. Uno siente la
tentacion de refugiarse en este topico por toda respuesta a la
invitacion de la Universidad San Francisco de Quito de preparar
un articulo sobre la crisis del futtol en el Ecuador... json tantas
las aristas que habria que considerar!

*Economista. Maestrfa en Planificacién y Financia-
miento del Desarrollo, Italia. Maestria en Desarrollo
en América Latina, Universidad Internacional de An-

dalucia -Espana. Director General del SRI.
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Cuadro 1. Signo de la cuenta de pérdidas y ganancias y consolidado de los
ingresos, gastos y resultados reportados al SRI por los 12 clubes que en 2013
militan en Primera A (USD)*
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Notas:

Total

P = pérdida. G = ganancia.

Los datos consolidados
se refieren a los clubes
que en 2013 compiten en
la primera categoria del
campeonato ecuatoriano
de fatbol, con exclusién
de uno que, al momento
de la toma de datos, fi-
gura como contribuyente
pasivo.

Fuente y elaboracién:
SRI, Centro de Estudios

Debo, antes que nada, acotar el tema.
En modo alguno vivimos una crisis del
fatbol en el Ecuador, nunca antes como
hoy vemos més camisetas del Aucas,
del Barcelona, del Cuenquita o de la
Tri en las calles, la pasién se desborda
cada domingo, los jugadores ecuatoria-
nos salen a defender con pasién y com-
promiso los colores de sus escuadras,
el pafs se paraliza en las horas en que
compite la seleccién y las ligas barria-
les (como manifestacién del deporte de
base) proliferan en cada municipio...Al
parecer, estamos inmersos en una grave
crisis del modelo econémico que rige el
fatbol y, en particular, del que aplican
los clubes.

El fatbol es una industria que mueve as-
tronémicas cantidades de dinero: al tra-
dicional negocio de venta de entradas y
membresias o de transferencia de juga-
dores, le siguieron las apuestas depor-
tivas, el mercadeo y la publicidad en el
estadio, luego en las camisetas... Hoy,
quiza sean los derechos de transmisién
audiovisual con sus audiencias millona-
rias (y el trampolin publicitario que ello
significa) el principal sustento econémi-
co del fatbol nacional e internacional.
Sélo una de sus expresiones comercia-
les -el popular videojuego Fifa 13- alcan-
z6 una cifra de 14,5 millones de copias
vendidas', dato que nos da una idea de

1 A'lo que debemos afiadir el consabido, y nada desdefiable,

volumen de circulacion de copias piratas.

la expansion del fenémeno futbolistico,
y del negocio en torno al mismo.

El proceso de mercantilizaciéon del fat-
bol, que se acelera cuando se da a los
Estados Unidos -el mejor escaparate
para la globalizar el fervor futbolisti-
co- la organizacién de los Mundiales de
1994, ha erosionado el espiritu deporti-
vo (lo que alguna vez llamamos caballe-
rosidad) que imperaba en sus origenes.
Hoy el fdatbol no es solo aquel juego
donde se dilucidaban las diferencias lo-
cales en una competencia en la que pri-
maba la rivalidad entre eléctricos, asti-
lleros, colorados o petroleros, y el sano
escarnio del vencedor sobre el vencido.
No lo es en el nivel profesional, donde
los colores arrastran pasiones pero tam-
bién plata. Enormes cantidades a cuyo
rebufo se aglutinan legitimos intereses
econémicos, pero también aspiraciones
de enriquecimiento sin Ifmite, notorie-
dad y poder. Esta, me temo, es la verda-
dera crisis que vive el fatbol, una crisis
de valores individuales: hay mucho (di-
nero) en juego como para fiarlo todo a
los filantrépicos axiomas del barén de
Coubertin.

El Ecuador puede ser un laboratorio de
fair play financiero. Una competicién de
doce clubes “A” y doce clubes “B”, puede
facilmente ser un espacio éptimo para
un pacto de gobernanza responsable.
Sin embargo, de cuando en cuando nos
desayunamos con informacién sobre
los “graves problemas econémicos que
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Fiscales.

... En modo alguno vivimos una
crisis del fitbol en el Ecuador,
nunca antes como hoy vemos
mas camisetas del Aucas, del
Barcelona, del Cuenquita o de
la Tri en las calles, la pasién se
desborda cada domingo ...

...Al parecer, estamos inmersos
en una grave crisis del modelo
econémico que rige el fitbol y,
en particular, del que aplican los
clubes ... es una crisis de valores
individuales: hay mucho (dinero)
en juego como para fiarlo todo
a los filantrépicos axiomas del
baréon de Coubertin ...




Nota: Los datos consolidados se
refieren a los clubes que en 2013
compiten en la primera categorfa del
campeonato ecuatoriano de fatbol,
con exclusiéon de uno que, al mo-
mento de la toma de datos, figura
como contribuyente pasivo.

Fuente y elaboracion: SRI, Centro
de Estudios Fiscales.

Grafico 1. Ingresos y gastos de los clubes de fiitbol en Ecuador (millones USD).
Ratio de liquidez.
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atraviesan alguno de nuestros clubes
mas importantes”. Una mirada general a
los datos que se reportan en las declara-
ciones tributarias, lleva a pensar -adn a
riesgo de realizar odiosas generalizacio-
nes- que el deporte con mayor repercu-
sién nacional es muy deficitario: los gas-
tos de los clubes casi siempre se sitian
por encima de los ingresos, a lo que se
suma un preocupante crecimiento del
pasivo societario paralelo a un grave va-
ciamiento patrimonial® no obstante que
por expresas disposiciones legales, los
clubes de futbol son entidades exentas
del pago del impuesto a la renta.

Los cuadros que ilustran estas lineas
son sintométicos: si revisamos las de-
claraciones de ingresos y gastos de los
ejercicios 2007 a 2012 de cada uno de
los clubes que en 2013 militan en prime-
ra A, comprobamos que los incrementos
de los costos siempre son mayores que
el de los ingresos (Cuadro 1), lo que pu-
diera alimentar las sospechas que algu-
nas voces expertas sefialan: inexactos
criterios de contabilizacion, realizacion
de compras sin el debido apalanca-

2 Hay que tener en cuenta que todos los clubes se han con-
stituido como entidades sin fines de lucro, exentas del pago
del Impuesto a la Renta de Sociedades, dato que desdice la
explicacion de quienes ven en la carga fiscal la raiz de los

problemas econdmicos de las sociedades.
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miento patrimonial y financiero, signifi-
cativas comisiones por fichajes, etc. Por
otra parte, en 7 de cada 10 veces se re-
portan pérdidas, por 3 casos de ganan-
cias, lo que en el cémputo global arroja
un valor consolidado de -24,3 millones
de ddlares en seis afos (Grafico 1).

Por su parte, las declaraciones de acti-
vos y pasivos alertan de unos desmesu-
rados ratios de endeudamiento que en
2011 alcanzaron un coeficiente global
del 0,66 (Grafico 2), y el anéalisis porme-
norizado siembra inquietudes sobre el
rigor con que se manejan los asuntos
econémicos.

Situaciones parecidas a las descritas
han vivido competiciones de primer
nivel. Durante afnos, la Liga Profesio-
nal de Fatbol Profesional, en Espafa,
fue el campeonato que mas invirtié en
compra de jugadores extranjeros®. Hoy

3Un hecho al que contribuyé el Real Decreto 687/2005
(“Ley Beckham”), por el que se permitio a los trabajadores
extranjeros tributar como no residentes (al tipo fijo del 24%
en lugar del 43% que aplicaban los trabajadores con rentas
anuales superiores a 120.000 euros). La medida se justificé en
la intencion de promover la llegada del mejor talento humano
en disciplinas cientificas y técnicas, pero pronto se comprobd
que lo que alimento fue la llegada de futbolistas galacticos. El

primero en hacerlo fue David Beckham, el aseado carrilero



Grafico 2. Activos y pasivos de los clubes de fiitbol en Ecuador (millones
USD). Ratio de endeudamiento.
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la tendencia ha cambiado radicalmente
y s6lo el Real Madrid y el FC Barcelona
pueden mantener disparatadas “inver-
siones” por encima del centenar de mi-
llones de ddlares para hacerse con fut-
bolistas estelares. Los clubes modestos
se han visto abocados a traspasar a sus
mejores jugadores con destino a otras
ligas europeas para reducir la deuda que
mantienen con bancos, proveedores vy,
en particular, con la administracién tri-
butaria y la seguridad social

En este sentido, también es necesario
estar alerta a los fendmenos que es-
téan llegando -y seguiran haciéndolo- a
nuestro fatbol: Es prioritario poner cer-
co al auge de las barras bravas (“mer-
caderes del aliento”, como les llama el
periodista argentino Gustavo Grabia),
verdaderos grupos organizados que, a
veces, utilizan el fatbol como excusa

britanico, de ahi el nombre con que se conoce la disposicion.
Esta norma fue derogada en 2010 (a salvo sus disposiciones
de vigencia transitoria), pese a las amenazas veladas de algu-
nos clubes de paralizar la competicion (los jugadores pactan
sueldos en neto, la inaplicacion de la norma suponia un in-
cremento exponencial de las fichas de los jugadores estrella).
Pero Espafla transitaba su tercer aflo de dura crisis economica
y en un contexto de subida de impuestos y recortes a las
clases medias era inconcebible sostener esa medida, injusta

e inequitativa.
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Nota: Los datos consolidados se
refieren a los clubes que en 2013
compiten en la primera categoria
del campeonato ecuatoriano de
fatbol, con exclusién de uno que, al
momento de la toma de datos, figu-
ra como contribuyente pasivo.

Fuente y elaboracién: SRI, Centro
de Estudios Fiscales.

para delinquir y extorsionar y que, en
determinadas ocasiones en algunos pai-
ses, en connivencia con las directivas,
amenazan las buenas practicas de ges-
tidn financiera, el decoro, la integridad
del campeonato y de los mismos juga-
dores, colegiados y aficionados. Venta-
josamente, el peligroso surgimiento de
esta situacién, en nuestro pais, se esté
cortando a tiempo.

Por otra parte, a nivel global (para nada
me refiero especificamente en nuestro
pafs) es fundamental conocer las téc-
nicas de moderna ingenierfa financiera
que, con su complejidad, busca eludir
el pago de impuestos en el negocio del
fatbol; regular la fiscalidad de las casas
de apuestas on line radicadas en parai-
sos fiscales -un negocio que mueve ci-
fras multimillonarias-; seguir el riesgo
de amano de partidos vinculado a esas
apuestas; prevenir la irrupciéon de fon-
dos de inversiéon que buscan ganar di-
nero con la movilidad de los jugadores;
los conflictos de intereses que eso pue-
de ocasionar, establecer limitaciones a
las cantidades que se invierten en tras-
pasos?, etc.

4El pasado mayo, el eurodiputado belga Marc Tarabella propuso intro-
ducir un impuesto al mercado de fichajes, cuya finalidad seria mejorar la

distribucion de los fondos entre clubes ricos y modestos.



Regresando al panorama nacional, es
necesario referirse a las finanzas de los
futbolistas ecuatorianos. Hemos reali-
zado un pequefio ejercicio con el plan-
tel de jugadores que fueron convocados
a la cita del pasado seis de septiembre
contra la seleccién de Colombia. De los
veinticinco jugadores convocados por
el profesor Reinaldo Rueda, quince jue-
gan en el campeonato nacional, son re-
sidentes en el Ecuador y tendrian, por
tanto, obligacién de declarar sus rentas
a la administracién tributaria ecuatoria-
na (Impuesto a la Renta Personal). Pues
bien, un andlisis del afio fiscal 2012 en
el que consolidemos los ingresos decla-
rados como contribuyentes en relacién
de dependencia o en el libre ejercicio
profesional, presenta unos nimeros
poco optimistas. Este articulo no pre-
tende sefalar a nadie (para eso estén
las auditorias tributarias, sin perjuicio
de que existen muchos futbolistas que
cumplen escrupulosamente sus obliga-
ciones tributarias, como por ejemplo,
por citar un caso destacado, el sefior An-
tonio Valencia), sino alertar sobre una
realidad que ya esté siendo tratada con
seriedad, ética y profesionalismo por el
Servicio de Rentas Internas.

En la dimensién deportiva, me confie-
so el mejor admirador de la entrega y el
talento de los muchachos. Aspiro que,
en todos los ambitos, incluido el fiscal,
como ya esta ocurriendo, se consolide
esta actitud. El apoyo incondicional que
reciben de la hinchada debe empatar
con la solidaridad que ellos muestren
por la via del pago de impuestos (aun
falta un poco) A todo nivel, para todas
las personas (naturales y juridicas) debe
potenciarse la adecuada corresponden-
cia entre el nivel de ingresos reales y el
esfuerzo fiscal, como el mecanismo soli-
dario indispensable para la satisfaccion
de las necesidades de toda la poblacion.

La selecciéon de Ecuador aspira a estar
en Brasil 2014 (estoy seguro que lo es-
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tard) y rivalizar asf con las otras treinta
y un mejores escuadras nacionales. Par-
ticularmente, estoy persuadido de que
el talento con el manejo del esférico no
puede estar refiido con el crecimiento
personal y la responsabilidad de unos
futbolistas que son ejemplo para cien-
tos de miles de jévenes. Estoy persua-
dido, también, de que seguir escalando
posiciones en el escalafén de las gran-
des potencias deportivas, y asentarnos
en su élite, pasa por promover escuelas
de fatbol base donde se cuide la con-
dicién fisica de los muchachos y se ex-
pliquen las técnicas del balompié, pero
también se les transmita que el fitbol
es, sobre todo, un deporte.

Estan los ejemplos de las canteras del
Ajax en Holanda, del Barcelona en Es-
pafia, del Arsenal en Inglaterra, o de casi
cualquier equipo aleman. El mimo a los
jugadores, la transmisién de los valores
del juego en equipo por encima del in-
dividual, la responsabilidad y el respe-
to por el rival, también la préctica de la
ciudadanfa fiscal; el desarrollo integral
de la personalidad, en suma, es parte
del entrenamiento para la convivencia
antes, durante y después de la corta ca-
rrera profesional que espera a los que
lleguen, y un valioso bagaje formativo
de aquellos quienes no consigan debu-
tar en la élite. Detras de esos grandes
proyectos hay, de seguro, rigor y trans-
parencia en la gestién de las finanzas
corporativas y en el cumplimiento del
marco juridico en el que se desenvuel-
ven los clubes.

Corresponde a los actores del fatbol, a
las instituciones, y a los clubes, conti-
nuar adelante en un pacto de juego lim-
pio, deportivo, entendiendo también el
sentido de esa pasién solidaria y paci-
fica, que finalmente puede arrancarnos
una tenue sonrisa, mas alla de mascu-
llar la derrota de uno de nuestros equi-
pos. Seré hasta el préximo Domingo...
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