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y la educacion no
siempre van en la
misma direccion

La educacl n es una hemramienta que les
permite a los individuos, m s al  de adguirir
A conocimientos,  desarrollar  competencias
R tcnco N gen ricas, para suministrarse
un sustento mediante un empleo, oficio
U ocupaci n. Esto mplica que quienes
son beneficiarios de la educacion puedan,
a concluir su formaci n, insertarse en €l
2/ A mercado laboral. Obviamente, para esto
10| [ ST, se requiere una educaci n de calidad, a lo
/|4 N _"z‘f.';-‘ largo de toda la formaci n. Sin embargo, se
L E——Semee . debe reconocer que la calidad educativa, se
s T o o encuentra en tela de duda y los oferentes
47 o Rk 0 de los senvicios educativos est nen deuda
e S g D, con sus clientes o demandantes. De ah que
BRSO A\ e muchos de los emprendedores ecuatorianos
G\ W N A S o son por necesidad v falta de empleo, y
U A\ | NG ‘( eSO genera una cadena de empresas muy
,:‘ peque as, Poco iINnovadores, muy centradas
R s W B | WA S en el comercio y con poco generaci N de
A\ e valor agregado. El desafo del emprendimiento
YIS ~T.. est a nvigente,
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N
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n la préctica, cuando los estudiantes han concluido

su formacién profesional y se ven limitados en las

posibilidades de acceso a un empleo, se enciende
en ellos, como una llama, el emprendimiento generado
por la necesidad. En el caso del Ecuador, esto se evidencia
en las cifras del estudio Global Entrepreneurship Monitor
(GME), donde una de las principales motivaciones de los
emprendedores es la carencia de empleo y su necesidad
de generarse un autoempleo. En este estudio también se
identifica que la actividad emprendedora en el pais es alta,
encontrandose en tercer lugar, de 34 paises analizados.

Seglin el estudio del GME, para impulsar el emprendimien-
to en el pafs, se requiere, entre otras cosas lo siguiente: (i)
mejorar condiciones de entorno y financiamiento; (ii) gene-
rar espacios para la innovacién y desarrollo de mercados;
(iii) promover la vocacién y competencias emprendedores
y propiciar una mayor conexién entre el mundo académico
y el laboral; (iv) promover redes de emprendedores; vy, (v)
fomentar el uso de nuevas tecnologias de la informacién.

Independientemente del modelo educativo aplicado para
impulsar el emprendimiento, lo importante es que, a lo
largo del proceso educativo se dote al individuo de herra-
mientas tedrico-précticas, de capacidades para ser un em-
prendedor, con base en un direccionamiento estratégico y
una vision de sostenibilidad en el largo plazo, en el cual
este nuevo empresario debe comprender que el fin Gltimo
de la empresa no es solo crear valor para los accionistas o
duefios de la empresa, sino que es aportar a la creacién de
valor también para los stakeholders, manteniendo equili-
brio entre el desarrollo econémico, social y ambiental.

Experiencias de pafses como Chile denotan que la ense-
flanza de emprendimiento, debe trascender y convertirse
en una verdadera “cultura”’, donde el compromiso del sis-
tema educativo no se circunscribe el ambito universitario,
sino que puede generarse emprendimiento desde los dife-
rentes niveles de instruccién.

En el &mbito educativo es necesario reconocer la impor-
tancia de contar con esquemas de educacién para empren-
dimiento, alineados desde la estrategia hasta la conforma-
cién misma de la malla curricular.

Las perspectivas de la educacién para el emprendimiento
en el pafs son alentadoras, pues existen planteles de edu-
cacién superior, y hasta secundaria, desarrollando com-
petencias empresariales en sus estudiantes, para lo cual
aplican diversas herramientas, tales como rondas de ne-
gociacion, concursos para emprendimiento, entre otras. El
reto del pafs va mas alla del emprendimiento, en una etapa
inmediatamente posterior a éste, se tiene la necesidad de
apoyar a la sostenibilidad de largo plazo de las nuevas em-
presas, es decir facilitar las condiciones para que éstas se
desarrollen y perpetien en el tiempo.
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Alos estudiantes no les gusta
gue les exian, los profesores
NO exigen para no resultar
inc modos v las autoridades no
exigen para evitarse problemas.
Es decir, aungue todos sabemos
el problema, queremos gue otros
cambien sin gue eso me afecte
de ninguna forma.

Por gu una persona debe
educarse”? Aungue las respuestas
puedan ser m ltiples hay que
reconocer que en  tmo t mMmino
se busca acceder a la educaci n
pOr ser una herramienta para
lograr desarrollo econ mico,
socialy humano. Es, por lo tanto,
un medio y no el fin.

L a educaci n motor del desarrolo

¢Por qué una persona debe educarse? Aunque las respues-
tas pueden ser multiples hay que reconocer que en dltimo
término se busca acceder a la educacién por ser una herra-
mienta para lograr desarrollo econémico, social y humano.
Es, por lo tanto, un medio y no el fin.

Por solo acceder a estudiar en una escuela, colegio o uni-
versidad no significa tener educacién. Aunque esto parece-
rfa un contrasentido, a la educacién en el Ecuador le falta
mejorar su calidad, dado que no genera capacidades, ha-
bilidades, aptitudes y actitudes entre quienes han cursado
por sus aulas.

Todo ser humano busca que la educacion se convierta en el
medio para adquirir un oficio, profesién u ocupacién, que
le facilite la consecucion de bienestar econémico y social y
que le permita cubrir las necesidades suyas y de su familia.
Cuando esto no sucede, la educacién no esta cumpliendo
Su misién.

Tener educacién de calidad implica un compromiso de to-
dos los involucrados. Sin embargo, pareceria que hay una
suerte de conformismo, pues los actores aceptan resignar
la calidad de la educacién por comodidad, por ley del me-
nor esfuerzo y menor compensacion. A los estudiantes no
les gusta que les exijan, los profesores no exigen para no
resultar incomodos y las autoridades no exigen para evitar-
se problemas. Es decir, aunque todos sabemos el proble-
ma, queremos que otros cambien sin que eso me afecte de
ninguna forma.

Solamente cuando una persona obtiene su tftulo universi-
tario y no consigue un trabajo por falta de competencias,
es cuando se reclama al sistema educativo, que en el caso
ecuatoriano se ha convertido en fabrica de titulados y no
de profesionales. La educacién se ha convertido en una
mercancia que, pese a ser sobre pagada, no cumple con
entregar el producto que ofrece.

La funcién social de la educacién no es brindar conoci-
mientos, sino generar capacidades a los beneficiarios de la
misma, para proveer sustento mediante un empleo, oficio
u ocupaciéon. Cuando esto no sucede las personas tratan
de procurarse por si mismas un empleo. Entonces surge
el espiritu empresarial, por necesidad antes que por una
decisién de desarrollo personal.

Cada vez que se crea una nueva empresa, ésta contribuye
al desarrollo econémico de tres formas, como: (i) un canal
de conversidn de ideas innovadoras en oportunidades eco-
némicas; (ii) la base de la competitividad a través del re-
juvenecimiento del tejido productivo; y, (iii) una fuente de
nuevos puestos de trabajo y aumento de la productividad.

98



Esto implica que al final del dia la generacién de riqueza
y el desarrollo en un pais se apalanca en la iniciativa, el
crecimiento y éxito del sector empresarial.

El emprendimiento en el Ecuador

El estudio de Global Entrepreneurship Monitor (GME)
incluye al Ecuador en su analisis. Los principales resultados
de este estudio se resumen en el cuadro 1.

Seglin este estudio, si se compara a nivel mundial el TEA
(Indice de actividad emprendedora total), el del Ecuador es
alto; es el tercero entre 34 paises analizados, le anteceden
Uganda y Pert, lo que implica que el Ecuador es un lugar
propicio para nuevos emprendimientos.

Las principales caracteristicas del emprendedor en el pafs
son: (i) cerca del 37% son de edad comprendida entre 25
y 35 afos; (ii) bajo nivel educativo, tan solo el 28% tiene
estudios secundarios; (iii) motivado principalmente por la
carencia de empleo, lo que hace que las empresas nuevas
y nacientes se concentren en generacién de autoempleo;
(iv) poco acceso a fuentes de financiamiento, lo que le

Cuadro No. 1

Resumen de principales aspectos del emprendimiento en Ecuador

Detalle Ecuador Comentario
Aproximadamente 1 de cada 4 ecuatorianos
indice de actividad emprendedora total (TEA) | 24.24% piensa iniciar un nuevo negocio o lo ha hecho en
los 42 meses anteriores
Tipo de emprendedor
1 0,
Emprendedores por oportunidad 18.24% Es mayor la cantidad de emprendedores por
Emprendedores por necesidad 8.449 oportunidad, con una @stnbumon similar eqt’re
hombres y mujeres. Sin embargo, la relacién
Relacién TEA oportunidad/necesidad 2.16 de TEA oportunidad/necesidad del 2.16 es bajo
comparado con paises como Brasil (5.6)
Relacion del TEA hombre/mujer 55% / 45%
Nivel de estudios universitarios / secundarios | 28% / 48% La  educacion tiene mayor incidencia - en
emprendedores por oportunidad
Mercado de nuevas empresas (local) 60.0% Ellempr'e’ndedo.r en el Ecuador tle,ne. una fuerte
orientacién hacia el mercado doméstico
. Apenas en 4% de empresas nuevas del pais ha
Empresas con oferta de producto innovador :
ofertado productos novedosos para sus clientes,
empresas nacientes 19.66% cuando en Argentina el porcentaje es mas del
empresas nuevas 4.41% doble
Tipo de emprendimiento
Comercial 68.00% g o .
- 0 Concentracion en actividades comerciales que
Transformacion 19.00% 1o aeneran valor agreaado
Servicios 7.00% g greg
Extractivo 6.00%
Porcentaje de empresas con mas de 20 0 Empleos esperados dgntrg de 5 afios por
6.30% empresa. Preocupante si paises como Argentina
empleados 0
superan el 25%
Inversion informal 1.78% del PIB
T Se carece de fuentes de financiamiento de
Fuentes de financiamiento . .
capital de riesgo
Familiares cercanos 64.00%
Amigos 23.00%
Otras 13.00%

Fuente: GME Ecuador
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supedita a buscar fuentes alternativas de crédito; y, (v)
principalmente dedicado a actividades comerciales, dentro
del mercado doméstico, sin valor agregado. Este dltimo
aspecto se relaciona principalmente con la baja inversién
del pafs en Investigacién y Desarrollo (I&D), y por la poca
alianza o bajo relacionamiento entre la universidad, el
sector privado y el Estado para impulsar un modelo de
investigacién aplicada de largo plazo.

Educaci n en emprendimiento

Un estudio de la Universidad de Cornell' resalta que
existen dos modelos de educacién en emprendimiento:
Iman y Radiante (ver gréfico No. 1). La diferencia radica
en el lugar dénde se ensefia sobre emprendimiento. El

1 STREETER, Deborah y OTROS, University-wide Entrepreneurship Education: Alter-
native Models and Current Trenes, Cornell University, Estados Unidos, 2002

primero implica que todos los programas se imparten
en una escuela o facultad. Un ejemplo de este modelo
es Babson (sin embargo, esto no implica que no puedan
asistir estudiantes de otras facultades). En tanto que,
en el segundo modelo, los cursos se imparten en varias
escuelas. Por ejemplo, en la Universidad de Cornell los
cursos se imparten en las nueve escuelas.

Grafico No. 1

Modelos educativos de emprendimiento

Radiante

Fuente: University-wide Entrepreneurship Education

Varias entidades educativas disponen de un Centro de
Investigacion y Desarrollo para el Emprendimiento, que es
el punto de referencia desde el cual se implementan las
actividades académicas en la temética de emprendimiento.
Esto implica que desde el centro se generan los programas
de emprendimiento no solo para facultades como la de
Administracién de Empresas, sino también para otras
facultades. Esto permite que las politicas de educacién
sobre emprendimiento sean dindmicas, de forma tal que
incluso un estudiante de disefio grafico, por ejemplo,
puede tomar catedras relativas a emprendimiento. Esto
fomenta el espiritu emprendedor en los estudiantes de
la universidad en general. Dicho esto, se entenderfa que
el emprendimiento es considerado un eje transversal del
proceso educativo de las universidades que optan por este
modelo.

Con respecto al enfoque de la ensefianza de
emprendimiento, asi como al uso de las herramientas de
aprendizaje, durante el XVII Congreso Latinoamericano y
del Caribe sobre Espiritu Empresarial llevado a cabo en el
afio 2006, se dio importancia al desarrollo de las etapas y
los elementos para fomentar el espiritu empresarial en un
esquema educativo (ver graficos No. 2y 3).
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Grafico No. 2

Etapas en la educacién empresarial

APLICAR Y APORTAR AL

MEJORAMIENTO DEL
HACER Y DISENAR SISTEMA
Universitaria Postgrados
pregrado
Empresas propias,
Testimonios empresas publicas y

preescolar Pruebas, experiment

Juego Participacion en
Juego Historias concursos ,
Simulaciones Participacion en ferias
Asistencia a certdmenes

Medios Didacticos

Elaborado por: Melquicedev Lozano

Grafico No. 3

Elementos en la educacion empresarial

Joven en Desarrollo en:
formacioén de
—p disefno de

< Administraciéon y

empresas.
| ﬂl\tﬂedllos | economia de empresa
nstitucionales
propios y < Capacidad de
extemos para elaborar planes de
experimentar, negocio
diseiar, crear, i
Docente iniciar, expandir, «Decision de crear
facilitador aumentar empresas
mediante el contactos y
=»  suministro de vinculos +Participacién en
fuentes, gobierno de empresas
contactos

metodologias,
experiencias
propias o
ajenas.

Elaborado por: Melquicedev Lozano
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En este modelo la clave es desarrollar el espiritu em-
presarial a lo largo del proceso de formacién de los in-
dividuos, aplicando las herramientas de conformidad
con las distintas etapas de la educacién empresarial.
En este modelo el docente es un facilitador inteligen-
te, flexible y motivador de las iniciativas empresaria-
les, con capacidad de desarrollar habilidades empre-
sariales con diferentes instrumentos tedrico-practicos.

El National Council for Graduate Entrepreneruship (NCGE)
en su documento sobre Emprendimiento Universitario,
pone de manifiesto la necesidad de fomentar un esque-
ma educativo holistico, donde el centro del proceso de
formacion no debe estar en la capacidad de que el estu-
diante formule un plan de negocios, sino en el desarro-
llo de las capacidades para ser un emprendedor, con
base en los valores, direccionamiento y pensamiento
estratégico, y que conozca e interprete las necesidades
de los stakeholders de un mercado cada vez mas global.

Grafico No. 4

Hacia un adecuado modelo de ensefianza de empren-
dimiento

ich Growth Of Entrepreneurial Attributes
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Elaborado por: Allan Gibb, NCGE

En algunos planteles de educacién se aplica lo que se po-
drfa denominar “medios experimentales de educacién”,
donde el docente es una facilitador del proceso de apren-
dizaje, dotado de instrumentos técnicos y de experien-
cia practica. En este y cualquier esquema de educacién
la malla curricular tiene una importancia fundamental,
dado que debe alinearse con los objetivos de la carrera.
En América Latina, y particularmente en el Ecuador, se
carece de estédndares educativos que permitan evaluar
la malla curricular de la carrera de emprendimiento, por
lo que se necesita acudir a estandares internacionales.

Acciones para impulsar el emprendimiento.

En el estudio de GME se identifican los retos para el em-
prendimiento, que se resumen de la siguiente forma:

— Difundir “modelos de rol positivos” para forjar la vo-
cacion  emprendedora: a través de la difusién
y comunicacién de experiencias  exitosas.

— Desarrollar acciones para grupos con menor propension
emprendedora, mediante acciones concretas que
apoyen al emprendimiento en grupos con me-
nores posibilidades de creacién de empresa

— Mejorar las condiciones de entorno y financiamiento: in-
crementando la oferta de financiamiento para
este tipo de iniciativa (capital de riesgo, fondos
semilla, préstamos simplificados, etc.), que per-
mitird, en el tiempo, mejorar no solo el acceso,
sino también los costos que estos servicios impli-
can. En cuanto al entorno, el estado tiene la obli-
gacién de establecer reglas del juego claras para
este tipo de inversiones, asi como de incentivar-
las, superando problemas como elevados costos,
trabas burocraticas y cargas impositivas elevadas.

— Implementar programas de capacitacion, consultoria y conse-
jeria adecuados a las demandas de las empresas jovenes dind-
micas: en el caso de América Latina, probablemen-
te hay que desarrollar este tipo de servicio, sobre
todo en temas como acceso al mercado, identifica-
cion de clientes y proveedores, gerenciamiento, etc.

—  Promover la vocacion y las competencias emprendedoras a tra-
vés del sistema educativo y propiciar una mayor conexion entre
el mundo académico y el mundo laboral: esto implica mo-
dificar el esquema educativo a nivel secundario, téc-
nico y universitario, a fin de promover el desarrollo
de competencias de emprendimiento. En esto las
universidades juegan un rol importante, ya que allf
se apoya al estudiante en el desarrollo de actitudes
y aptitudes para el emprendimiento, con base en la
aplicacién de una metodologia que vincule a la uni-
versidad con la empresa privada, esta Gltima, con-
siderada la principal escuela de emprendimiento.

— Ampliar el espacio de oportunidades para emprender: ge-
nerando esfuerzos para promover la innovacion, el
acceso a los mercados internacionales y el apro-
vechamiento de oportunidades de sustitucién
competitiva de importaciones. Esto con el apoyo
de instituciones educativas empefnadas en me-
jorar su capacidad de investigaciéon y desarrollo.

—  Promover el desarrollo de redes emprendedoras: 1a clave esta
en crear un espiritu de cooperacién entre los acto-
res, el estado, la empresa y la sociedad civil, en es-

102



pecial como parte de esta tdltima las entidades de
apoyo al emprendimiento y las universidades. Se
debe fomentar la creacion de redes de contacto ins-
titucionales e interinstitucionales que fortalezcan
las capacidades de emprendimiento e incrementen
las oportunidades para construir nuevos negocios.

— Generar dmbitos apropiados para el surgimiento de equipos
emprendedores: con procesos educativos basados en
el desarrollo de la capacidad de trabajo en equi-
po vy en grupos multidisciplinarios, a fin de poten-
ciar las habilidades propias del talento humano.

Estos retos no podrdn ser superados sin la concurren-
cia de esfuerzos del Estado, la sociedad civil y la em-
presa privada, teniendo un rol importante las entida-
des educativas en general y las universidades en par-
ticular, como fuentes de generacién del desarrollo.

Perspectivas de la educaci ny el
emprendimiento en el Ecuador

Mas alla de las cifras, en los Gltimos afios se puede notar
una importante dindmica de relacionamiento entre educa-
cién y emprendimiento en el pafs, es asi como los plante-
les educativos secundarios propenden a generar el espiritu
empresarial en sus educandos. Basta recordar las rondas
de nuevos negocios que se desarrollan en forma anual,
con el apoyo de varias entidades publicas y privadas.

Por otra parte, en varias universidades se esté incorporan-
do, en los pensums académicos de las diferentes carreras,
modulos de emprendimiento. Algunas universidades van
mas lejos y tienen carreras completas relativas al empren-
dimiento y generacién de negocios. Esto implica que en el
pafs no hay un solo modelo educativo para desarrollar el
emprendimiento, pues este depende entre otras cosas de
las condicionesdelaentidad, suvisién, larealidad del entor-
no, las condiciones socio-econdmicas de sus alumnos, etc.
En todo caso, los modelos educativos en emprendimiento
en el pafs son atin experimentales y seguramente se conso-
lidarén en el futuro, conforme las experiencias y resultados
alcanzados sean exitosos, sistematizados y replicables.

El emprendimiento se potenciara en la medida que, entre
otras acciones, se impulse las TIC’s (tecnologfas de infor-
macién y comunicacién), pues estds han modificado las
formas de hacer negocios y han creado nuevos negocios,
con niveles de inversién relativamente bajos, pocas ba-
rreras de entrada y una alta innovacién, ejemplo de esto
es el desarrollo de negocios relacionados con publicidad
y disefio grafico, donde la tecnologia informatica ha per-
mitido incursionar a jévenes profesionales con talento.
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Esto nos invita a reflexionar sobre la necesidad que en el
pafs, no solo se incremente la cobertura de servicios de
informacioén, sino que ademdés éstos sean vistos como
una herramienta para desarrollar emprendimiento y nue-
vos negocios. El acceso a la informacién es entonces una
herramienta para potenciar ideas de negocios, aprender
de las experiencias y adaptarlas a una realidad diferen-
te, ya que hoy en dia no se requiere viajar para identifi-
car nuevos negocios, ejemplo de esto es el desarrollo de
franquicias. Hay mucho por hacer, pero la meta es clara.
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