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INVESTIGATIVO

Hamish Boland Rudder

1trayectoria por el periodismo colaborativo con ICIJ comenzé mucho
antes de conocer sobre la existencia del Consorcio Internacional de
Periodistas Investigativos (International Consortium for Investigative

.Journalism--ICIJ por sus siglas en inglés).

Trabajaba para un pequeflo pero confiable periédico en la capital de Australia—era un
nuevo trabajo, con un subeditor conocido por merodear por los pasillos de la sala de
prensa para entablar lluvias de ideas con los reporteros y ayudarlos a mejorar sus historias.

o’
THE INTERNATIONAL CONSORTIUM

~ OF INVESTIGATIVE JOURNALISTS

ICIT fue fundado en el ario 1997. En la actualidad,

cuenta con aproxummadamente 160 reporteros ubicados en mds de 60 paises
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Antes de trabajar en The Canberra Times conocia a Gerard Ryle por su reputacion.
Eleraun periodista investigativo y autor de alta consideracién que habia transformado

en libro una reciente investigacion de alto perfil.

Eselibro es realmente importante para comprender como lleg6 a serla historia completa

del ICIJ, o al menos la historia que yo conoci.

Firepower es el libro basado en la investigacién de Gerard acerca de una floreciente
compafia australiana que aseguraba haber inventado la pildora magica para que la
gasolina durase mas tiempo, disminuyendo simultineamente las emisiones toxicas de

un motor.

Sonaba demasiado bueno para ser verdad, y ciertamente lo fue. Pero antes de que se
descubriese el engaiio, la compaiiia ya habia atraido a cerca de 1300 entusiasmados
inversionistas, incluyendo personalidades deportivas de alto perfil, diplomaticos,
doctores, contadores, y figuras largamente conocidas de los medios de comunicacién.
Lacompainiarecibi6especialessubsidiosdeimpuestosporparte delgobiernoaustraliano,
asi como el apoyo de la Comisién Australiana de Comercio—todo esto sin siquiera

tener una simple fabrica, o incluso un producto para vender.

THE MOST SPECTACULAR FRAUD
IN AUSTRALIAN HISTORY

i

3

Publicado en 2009, el libro narra la historia de Tim Johnston, propietario
de la compaiiia “Firepower”, responsable de una de las estafas de negoctos
mds grandes de la historia de Australia
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En el centro del ardid estaba una empresa registrada en las Islas Virgenes Britanicas
hacia donde se canalizaba el dinero. Aunque Gerard no se dio cuenta en ese momento,
se habia tropezado con un mundo completamente nuevo de cuentas escondidas, de
empresas de fachada, y de jurisdicciones en las que reinaba el sigilo. Y si usted sabe
algo sobre el trabajo de ICIJ, probablemente sabe hacia dénde va esta historia.

Después de publicar su libro, un misterioso paquete le llegd por correo.
Era un disco duro.

Ese disco duro contenia la mas grande reserva de informacién del mundo offshore
nunca antes obtenida por un periodista. Los nimeros eran grandes—2.5 millones de
archivos secretos, 120,000 clientes, todo en una base de datos que, medida en gigabytes,
era mas de 160 veces mayor que los documentos del Departamento de Estado de los

Estados Unidos filtrados en Wikileaks.

Esta filtracion era resultado directo del exhaustivo reporte de Gerard sobre el escandalo
de Firepower: una fuente anénima habia leido su reporte y se habia dado cuenta de
que estos datos podrian ser cruciales, no solamente para ingresar en la empresa que
Firepower utilizaba en las Islas Virgenes Britanicas, sino también para ingresar dentro

de todo el complejo mundo de las finanzas offshore.

Pese a todas las potenciales dificultades para ingresar en los datos del disco duro, este

era sin duda el suefio de cualquier periodista investigativo.

Si el disco duro tenia los datos que prometia, habia potencial para muchas otras grandes
historias, no solo sobre los detalles de la empresa Firepower, sino también para historias
sobre algunos peculiares personajes de paises como Estados Unidos, Rusia, o Canada.
Los reporteros descubrieron que los 120.000 clientes tenian vinculos con cerca de 170
paises.

Pero hubo algunos problemas.

Primero, los datos mismos. Aunque los datos eran ricos en profundidad, la estructura
de cast 30 anos de records de firmas especializadas en colocar cuentas y compaiiias
offshore era bastante confusa. Habia emails, PDFs, documentos escaneados, hojas de
calculo, y demas. Basquedas aleatorias a través de los datos revelaban algunos nombres
importantes, pero no habia forma facil y sistematica de analizar la informacién para

extraer historias.

Elsegundo problema eralasala de prensa tradicional. O debo decir, la tradicionalmente
modernasala de prensa de hoy endia, enla quelos reporteros enfrentan plazos ajustados
y demandas de multiples historias por dia, y los editores enfrentan una presion creciente

para hacer mas con menos. Pero ya hablaré de ello mas adelante.
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El tercer desafio es no perder de vista la verdadera historia.

Sin duda, habia varios nombres importantes, algunas personas famosas, y muchos
vinculos con escandalos de todo tipo—corporativos, gubernamentales, de celebridades,
del crimen organizado, y muchos otros mas. Y quiza una simple sala de prensa podria
ser capaz de escribir esas historias en forma gradual, usando corresponsales y algunos

stringers(?) para unir cabos sueltos en otros paises.

Pero la verdadera historia de esos 2.5 millones de archivos era una historia global.
Lo que tenia Gerard era, por primera vez, una mirada detallada de lo que sucede
detras de la gruesa cortina que oculta el mundo de las finanzas offshore, que por su
misma naturaleza, es un mundo interconectado que usa y abusa de las diferencias entre
jurisdicciones nacionales para subvertir, ocultar, y generalmente burlar las regulaciones,
las leyes, o la ética que, por lo general, rigen las transacciones financieras tradicionales.
Entonces, ¢como hace un solo periédico o medio de comunicaciéon para contar una

historia como esta?

La respuesta corta: imposible. Y si fuese posible, stendria dicha historia el verdadero

impacto que merece una filtraciéon de esa magnitud?

Por si mismo, el mundo offshore no es interesante. Mirar esos archivos—cargados
de datos, con las complejas capas de cuentas, fideicomisos, fundaciones, empresas
fantasma, y junto a las copias de correspondencia entre proveedores offshore y sus
clientes—es dificilmente el tipo de asunto sexy que mantiene a los lectores en linea
haciendo click. Pero es un tépico que vale la pena. Se estima que la mitad de todo
el comercio mundial, y un tercio de toda la riqueza mundial, pasan por los paraisos
fiscales. El escandalo de Enron, el Esquema Ponzi de Bernie Madofl, el desastre fiscal
griego, la crisis bancaria en Chipre, todos tienen el mismo hilo conductor—el uso

de paraisos fiscales offshore.

Estas jurisdicciones permiten a los individuos y a las corporaciones obtener ventajas
fiscales masivas que no estan disponibles para el ciudadano promedio, sin mencionar
que también permiten cierto nivel de anonimato para aquellos que deseen mantener

sus negocios bajo el radar.

Poco después de que Gerard recibiera este disco duro por correo, una oportunidad
se abrio en el ICIJ.

Con sede en Washington DC, el ICIJ hace alarde de tener una red de los mejores

periodistas investigativos en 50 paises alrededor del mundo.

Gerardcambiéunaciudad capital porotra,ydespuésde 18 mesesconlargosdiasde arduo
trabajo y una abultada cuenta de teléfono por las numerosas llamadas internacionales,
nacié Offshore Leaks.
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El4 de abril 2013, treintay cinco de los mayores medios de comunicacién mundial, junto
con ICIJ, publicaban historias acerca de escandalos que involucraban a funcionarios
de gobierno, a los mega ricos y a celebridades con agresivas estrategias de evasion de
impuestos perpetradas con la ayuda de algunos de los bancos mas grandes del mundo.

Era una historia enorme y genuinamente global. Se cambiaron leyes. El asunto subid
al tope de la agenda de las reuniones del G8 y el G20. Las autoridades de muchos
paises utilizaron el trabajo de ICIJ para iniciar investigaciones por si mismas, y tanto
presidentes como primeros ministros, funcionarios de impuestos y politicos hablaron
del asunto.

Pero esa es solo una de las razones por la que esta fue una hazafa sorprendente.

Es cierto que habia 2.5 millones de archivos, 120,000 records, 170 paises y territorios,

y miles y miles de menciones en los medios.

¢Pero cudl era la cifra mas grande en relacion al futuro del periodismo? 35. Treinta y
cinco medios de comunicacién se involucraron activamente en una masiva colaboraciéon
conjunta con socios que, aunque en otras circunstancias hubiesen sido vistos como
competencia, en este momento acordaron publicar juntos, como si fuesen uno solo.

Este hecho no tenia precedentes.

Para los periodistas, esta es la otra gran parte de esta historia. Esta colaboracion
funcioné y ofrecié un vistazo a lo que podria ser un modelo alternativo pare el futuro

del periodismo investigativo.

Hoy en dia hay muchas teorias sobre la muerte de los periddicos y la decadencia de
la reporteria seria, pero también hay teorias sobre la Edad de Oro de un periodismo

impulsado por herramientas digitales y por un laborioso trabajo de datos.

Pero independientemente de si se cree que el periodismo esta creciendo o decreciendo,

lo que ICIJ hizo con Offshore Leaks pas6 por alto ambas creencias.

El modelo colaborativo reconoci6é que las salas de prensa actuales presionan para
producir mas noticias con menos recursos y empujo a estos medios de comunicaciéon a
colaboraryajuntar esfuerzos. Ademas, el modelo se bas6 en unaplétorade herramientas
digitales de datos y de experiencias que abordaron esta compleja historia de una forma

que antes hubiese sido imposible.

¢Es este un modelo que va a funcionar siempre igual de bien? Tal vez, no. Pero el éxito

de ICIJ demuestra que este modelo de periodismo merece una seria consideracion

Mientras Gerard conquistaba el mundo con Offshore Leaks y sus nuevas formas de hacer

periodismo, yo estaba enfrentando la realidad en Canberra.
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Estabamos en el proceso de convertirnos en la «primer sala de prensa digital», pidiendo
alos reporteros enviar multiples historias y actualizaciones al dia. Y también nos vimos

forzados a recortar el tamafio de la sala de prensa en un 20 por ciento.

Cuando ingresé al periddico yo era un joven y entusiasta reportero y productor en linea,
pero rapidamente pasé a preocuparme por el futuro del periodismo. A mi alrededor
los periodistas luchaban—luchaban contra los recortes que venian desde arriba, pero
habia también demasiados periodistas que luchaban en contra de las nuevas formas

de periodismo que podian ser ttiles.

Offshore Leaks evitd eso. Fue un periodismo de vigilancia a escala global. Tom¢ las
destrezas, las herramientas, y la experiencia de un amplio equipo internacional y las

puso a trabajar.

Durante mucho tiempo los periodistas y las organizaciones para las que trabajabamos
luchamos contra el cambio. Y pese a toda esa lucha y ajetreo, parecia que estabamos
perdiendo el barco. Estdbamos tan ocupados mirando pasar la era dorada y los
problemas del presente que nadie estaba realmente pensando acerca del potencial

del futuro.

A menudo se eché la culpa al internet por la muerte del periodismo—fuese justo
o no. Desde el nacimiento de bloggers que competian con los medios de noticias
tradicionales, hasta los ridiculamente baratos costos de publicidad en linea, varios
periodistas de la vieja guardia y expertos de sillén aprendieron a despreciar el internet
antes que a adoptarlo. Incluso los periodistas de salas de prensa escrita aprendieron
a odiar a sus editores en linea (como yo) que fastidiaban por tener esa historia 10
minutos antes. Y editores en linea, como yo, aprendieron a temer aquellas reuniones
frecuentes en las que editores jefes, jefes de ventas y gerentes generales fastidiaban
con cifras y datos que pocos de nosotros entendiamos (tales como: vistas de pagina,

visitadores tnicos, o tiempo en la pagina).

¢Elresultado? Mas presion para todos. Podemosrastrear visitantesyy cifras como nunca
antes, pero no podemos comprender como hacer suficiente dinero con las ventas en
linea. Aprendimos a conocer una audiencia hambrienta que chequea sus computado-
ras, su teléfonos, o sus tabletas varias veces al dia. Y tratamos de alimentar a la bestia,
pero las ganancias seguian decayendo y la competencia de fuentes no tradicionales

seguia creciendo.

Mientras los expertos de opinion se quejaban de la muerte del periodismo, yo sentia
que no estabamos comprendiendo el verdadero punto. El internet puede ser, y ya ha
probado ser, una de las mejores herramientas para el periodismo, si solo le diésemos
la oportunidad (y st solo pudié¢semos descifrar como ganar un poco de dinero con él).
Algunos periodistas se quedaron tan atrapados en el problema del periodismo que se

olvidaron de hacer el tipo periodismo que podia salvarnos.
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Cuando de proveer noticiasse trata, la confianza esimportante. Las audiencias necesitan
confiar en sus fuentes de noticias. Es mas probable que los denunciantes y los filtradores
busquen periodistas y organizaciones de noticias que conoceny en las que confian, sino
personalmente, al menos por su reputacion. Ellos necesitan saber que estaran protegidos
y que la informacién que van a compartir sera tratada con el respeto que merece.

El buen periodismo atrae buenas fuentes, lo cual significa historias mas importantes.
De acuerdo a The Guardian, quien hizo la denuncia de la vigilancia del NSA, Edward
Snowden, eligi6 a Glenn Greenwald y a Laura Poitras porque sabia que ellos conocian

el tema de la vigilancia gubernamental dirigida.

La base de datos de Offshore Leaks seguramente llegé a la puerta de Gerard Ryle por
el reportaje comprehensivo que ¢l hizo como parte de su investigacién sobre Firepower.

Lo cual nos trae a la era ICIJ de los Luxemburgo Leaks.

El Gran Ducado de Luxemburgo es un pequefio pais europeo, miembro fundador
de la Unién Europea, con una poblacién de sélo 500,000 personas—un tercio de
la poblacién de la ciudad de Quito. Es un lugar diminuto. Pero también es, en el
mundo, el segundo lugar de destino de los fondos de inversion—segundo después
de Estados Unidos.

Al centro del sistema financiero de Luxemburgo estaban estos acuerdos llamados
resoluciones fiscales avanzadas. Esencialmente, los contadores y especialistas de
impuestos que trabajan para algunas de las mas grandes compafias multinacionales
del mundo pueden negociar con las autoridades de impuestos de Luxemburgo sobre
cémo planificar la estructura de sus inversiones en el pais. A menudo, estas inversiones
son desproporcionadamente grandes en comparacioén con sus operaciones actuales en

el pais, y a menudo implican significativas exenciones de impuestos.

¢Pero por qué es esto tan importante? Primero que nada, porque era un secreto. Estas
resoluciones fiscales eran enteramente confidenciales—la misma Unién Europea, que
habia tratado de meter sus manos en algunas resoluciones fiscales como parte de una

investigacion en curso, luché para hacer que Luxemburgo las entregara.

En segundo lugar, todo era enteramente legal. Estos acuerdos estaban firmados y
estampados por el gobierno de Luxemburgo. Y luego eran mantenidos en secreto.
Hasta que casi 550 de ellos fueron filtrados al ICIJ. Como dije antes, el buen periodismo

hace que a nuestra puerta llegue mejor informacion.

Lo que teniamos era un tesoro de casi 1000 archivos, 28,000 paginas de documentos
escaneados en PDE, de una de las mas grandes firmas financieras del mundo —
PricewaterhouseCoopers. Estos eran exactamente el tipo de documentos que la Uniéon
Europeahabia tratado investigar, pero fracasd. Eran también documentos relacionados
con algunas de las marcas mas grandes del mundo — Pepsi, IKEA, FedEx, Vodafone,

Caterpillar, y mas.
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Comenzamos la investigacién LuxLeaks a principios del 2014, y ya desde el comienzo
sabiamos que no iba a ser facil. Los documentos eran increiblemente técnicos, escritos
por especialistas de impuestos desarrollando complejas estructuras empresariales a
través de capas de subsidiarias.
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Otro de los casos de evasiin de impuestos publicado por ICIT fue “Lux Leaks™.
Esta es tan solo una de las muchas cartas filtradas en las que autoridades del pais
brindaron reduccion de impuestos @ mds 350 compadias en todo el mundo.
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Teniamosunahistoriaglobal, conalgunosanguloslocales excelentes, perola tareaherctlea

frente anosotros era desenredar los complicados arreglos dispuestos en estos documentos.
Asi que hicimos lo que ICIJ hace mejor—llamamos al equipo global.

Lanzamos el proyecto de manera no oficial con una reunién de equipo en Bruselas.
Cerca de 40 periodistas de todo el mundo se reunieron para escuchar a expertos
discutir potenciales angulos para las historias, y para discutir como enfrentar mejor

este proyecto juntos.

Esa es la palabra clave—juntos. Y mientras ICIJ mejora en esto, también mejoran sus
socios. Una vez mas tuvimos un grupo grande (cuando lo publicamos trabajamos con
mas de 80 periodistas de 26 paises), pero muchos de ellos ya habian trabajado juntos
en proyectos previos. Este era un grupo en el que se podia confiar, y por esta confianza

mutua se podia hacer una mejor historia.
Publicamos—juntos—a principios de noviembre.

Las historias provocaron una sesiéon de emergencia en el Parlamento Europeo para
discutir los hallazgos. Las autoridades fiscales se comprometieron a usar la informacién
para perseguir a algunas de las empresas multinacionales, y el asunto fue llevado a
los lideres de la cumbre del G20 en Australia. Mucha de la atencién se centr6 en el
recientemente electo Presidente de la Comision Europea, Jean-Claude Juncker, quien
fue primer ministro de Luxemburgo por casi 19 afos, cuando todas estas resoluciones
fiscales fueron aprobadas. Los miembros del Parlamento Europeo organizaron una
votacién para decidir si se deberia o no permitir a Juncker continuar como presidente—

voto que ¢l subsecuentemente gano.

Y otra vez ICIJ pudo contar la historia global. Estos archivos secretos ya habian sido
reportados anteriormente por Edouard Perrin, periodista francés y reciente miembro
invitado de ICIJ. Aunque ¢l hizo la historia en 2012, Edouard creia firmemente que
era una historia global y que se necesitaba de un equipo global para contarla y para

que tenga impacto alrededor del mundo.

La idea de que es una historia global es muy importante, y no solamente por la
historia misma y las fronteras que cruza. Lo es por el periodismo, y lo digo por tres
razones clave. Primero, colaborar con un equipo global es una forma estupenda de
compartir recursos. Para el proyecto LuxLeaks destinamos un foro seguro en linea, en
el que literalmente habia cientos de posts de periodistas que compartian informacién,

recursos, o incluso entrevistas clave.

Eltrabajo de datos—llevado a cabo por el incansable equipo de datos de ICIJ—no tenia
que ser repetido varias veces, sino solo una, bien, y compartida con todos. Reporteros de

Bélgica, Francia, Alemania, y otros paises podian acceder a fuentes y traducir entrevistas
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para otros socios en diferentes partes del mundo. Y todos podiamos intercambiar ideas
entre nosotros, sabiendo que era un lugar seguro para comunicarse, ademas de ser un

lugar en el que podias confiar en la gente con la que estabas colaborando.

Elresultado eran mejores historias y unamiradamucho mas comprehensiva al sistema global

antes que unareporteriasuperficial sobrelas cifras superiores en dolares olas grandes marcas.

Segundo, las colaboraciones globales pueden ofrecer ciertas protecciones legales y
legislativas. No pretendo ser un experto en esto—pero sé que Estados Unidos tiene
protecciones mas fuertes para periodistas que publican historias controversiales que
paises como Alemania, Australia y Ecuador, en los cuales los periodistas enfrentan

duras restricciones.

La tercera razoén por la que es importante contar una historia global es el impacto. Si
usted tiene una historia con conexiones globales, no deje de explorarla. Tenemos las
herramientas y la tecnologia para que esto suceda—el internet permite la colaboracién
como nunca antesylos periodistassaben que funciona. Siusted tiene una historia global,
pida ayuda—TIlame a ese reportero en otro pais, péngase en contacto con ICIJ, busque

el siguiente nivel de reportaje que catapultara su historia hacia el centro de la atencién.

Si usted puede lograr la primera pagina en dos paises en lugar de uno, ya tiene el doble
de audiencia y el doble de impacto. Si puede lograr una primera pagina en 26 paises

alrededor del mundo, entonces es imposible que el mundo lo ignore.

Y finalmente, por eso nos hicimos periodistas. Estamos alli para revelar sistemas rotos
¢l ¢l
para traer luz a los lugares oscuros—en lugar de ser una simple antorcha que se asoma

a través de las sombras, seamos un gran reflector de luz que ilumina la oscuridad. []
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